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1. KONTROLES IR AUDITO TARNYBOS VAIDMUO

Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba — Savivaldybés tarybai atskaitinga savivaldybés
biudZetineé jstaiga, priZitirinti, ar teisétai, efektyviai, ekonomiskai ir rezultatyviai valdomas ir
naudojamas savivaldybés turtas bei patikéjimo teise valdomas valstybés turtas, kaip vykdomas

savivaldybés biudZetas ir naudojami kiti piniginiai istekliai.

MISIJA
Skatinti efektyvy Savivaldybés turto valdymag.

UZDAVINIAI

e priZiuréti, ar teisétai, efektyviai, ekonomiskai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas
Savivaldybés turtas bei patikéjimo teise valdomas valstybés turtas, kaip vykdomas
Savivaldybés biudZetas ir naudojami kiti piniginiai istekliai;

e vertinti viesojo administravimo subjekto administracinés veiklos kokybe ir efektyvumg, taip
pat vidaus kontrolés ir vidaus audito sistemos patikimumg.

PRIEMONES
Igyvendindami Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos misijg, atliekame isorés auditq.

VERTYBES

Vertiname nepriklausomumg, profesionaly ir sqZiningg komandinj darbq. Miisy santykiai
su audituojamais subjektais gristi pagarba ir pasitikéjimu.

Kupiskio rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba yra savarankiska Savivaldybés
biudZetin¢ jstaiga, 1997 metais jregistruota Juridiniy asmeny registre, turinti savo antspaudg su
pavadinimu ir Savivaldybés herbu ir atliekanti jai jstatymais priskirtas vieSojo administravimo
funkcijas. Tarnybos kompetencija apibréZia Vietos savivaldos jstatymas ir Kupiskio rajono
savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos nuostatai. Audito atlikimo teisiniai pagrindai jtvirtinti

Valstybinio audito reikalavimuose, o procediiros - Finansinio audito ir Veiklos audito vadovuose.



2. 2011 METU VEIKLOS REZULTATAI

VvV —

biudzetiniy jstaigy ir vieSyjy sveikatos prieziiiros jstaigy vadovams bei finansininkams — jie pirma
karta rengé finansiniy ataskaity rinkinius pagal VSAFAS, juos visiSkai nauja elektronine
informacine sistema VSAKIS pateiké Savivaldybés administracijos Finansy skyriui, o pastarasis
mums — auditoriams — $iuos ataskaity rinkinius audituoti.

Kontrolés ir audito tarnybos 2011 mety veikla buvo suplanuota atsiZvelgiant j turimus
iSteklius ir svarbiausius darbus, kuriuos, miisy manymu, buvo biitina atlikti. Kontrolés ir audito
tarnyba dirbo pagal Savivaldybés kontrolieriaus patvirtintg, su Savivaldybés tarybos Kontrolés
komitetu suderintg veiklos plang ir audity programa, kurioje numatyta: Savivaldybés 2010 mety
biudzeto jvykdymo auditas ir iSvados Savivaldybés tarybai rengimas; 2010 m. Savivaldybés
statistiniy turto ataskaity vertinimas ir iSvados Savivaldybés tarybai rengimas; Keliy priezitros ir
plétros programos 1éSy panaudojimo pagal tiksling paskirt] auditas. Pagal Savivaldybés tarybos
pavedima atliktas vieSosios jstaigos  KupiSkio rajono turizmo ir verslo centro finansinis
(teisétumo) auditas. Atsizvelgiant j ribotus Kontrolés ir audito tarnybos Zmogiskuosius isteklius,
2011 metais veiklos audity neplanavome.

Tarnybos veiklos planas jvykdytas. 2011 metais i§ viso atlikti 6 auditai, parengtos 6
audito ataskaitos, 4 iSvados bei Tarnybos veiklos ataskaita. Apie veiklos plano vykdyma
atsiskaityta Kontrolés komiteto posédyje.

Tarnybos darbas neapsiribojo vien auditine veikla, kadangi ji yra biudZetiné¢ jstaiga ir
privalo vykdyti visas jai priskirtas funkcijas. Tarnyboje yra nuolat tvarkomi registrai,
dokumentacijos bylos, archyviniai dokumentai, rengiami norminiai aktai, leidziami jsakymai.
Dalyvauta Savivaldybiy kontrolieriy asociacijos veikloje, tarptautinéje regioniniy  vies$ojo
sektoriaus auditoriy organizacijoje EURORAI, Savivaldybés tarybos, komitety posédZiuose,
mokymuose, buvo priimami interesantai, atlickamas aiSkinamasis darbas, prevencija, teikiama
informacija rastu ir ZodZiu jvairioms institucijoms, vykdomi kiti darbai.

Rekomendacijy jgyvendinimas yra vienas i§ Tarnybos veiklos vertinimo kriterijy,
teikiantis grjztamaja informacija apie audito veiksminguma. 2011 metais visiSkai arba i§ dalies
jgyvendinta 49 proc. audito ataskaitose pateikty rekomendacijy. Tai rodo, kad rekomendacijos
jgyvendinamos vangiai. Tafiau visoms rekomendacijoms jgyvendinti reikalingi ir papildomi

asignavimai.
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Siekiant geresniy rezultaty 2012 metais Sioje srityje bus stiprinamas bendradarbiavimas
su Vyriausybés atstovo Paneveézio apskrityje tarnyba ir Kontrolés komitetu.

Vienas i§ pagrindiniy iSorés auditg atliekanciy institucijy tiksly yra uZtikrinti, kad nuolat
buty teikiama informacija visuomenei apie audity rezultatus ir kad ji buty skleidZiama be
apribojimy. Si tiksla siekiama igyvendinti — visos atlikty audity ataskaitos skelbiamos vieSai

Kupiskio rajono savivaldybés interneto svetainéje www.kupiskis.lt. Interneto svetainéje taip pat

pateikta informacija apie Tarnybos veikla, skelbiamas metinis veiklos planas. Audity ataskaitos ir
iSvados teikiamos Kontrolés komitetui, Savivaldybés merui, Savivaldybés administracijos
direktoriui bei audituotiems subjektams.

Tarnyba nuolat bendrauja su Ziniasklaidos atstovais, jiems siun¢iami informaciniai
praneSimai, teikiamos audito ataskaitos ir kita jiems reikalinga bei audito ataskaitose patvirtinta
informacija apie Savivaldybés biudzeto 1€Sy naudojimg ir turto valdyma, teisés akty pazeidimus,
neteisétus veiksmus ir neveikimg, apgaulés atvejus ir kt. 2011 metais su Ziniasklaida bendrauta
tiek, kiek spaudos atstovams buvo jdomi Tarnybos veikla ir jos veiklos rezultatai.

Savivaldybés kontrolieriaus 2010 mety veiklos ataskaitos santrauka 2011 metais buvo

paskelbta rajoniniame laikrastyje ,, KupiSkény mintys*.

2.1. FINANSINIS ( TEISETUMO) AUDITAS

Finansinio audito tikslas — jvertinti audituojamo subjekto vidaus kontrole, jskaitant finansy
valdyma, audituojamo subjekto turto (valstybés ar savivaldybés) valdymo, naudojimo,
disponavimo juo teis€tumg ir pareiksti nepriklausomg nuomone¢ dél finansiniy ir kity ataskaity

tikrumo ir teisingumo.

2011 metais Kontrolierius atliko ribotos apimties finansinj audita KupiSkio rajono

savivaldybés administracijoje dél__Kupiskio rajono_savivaldybés _keliy prieZiiros ir plétros

programos lésy panaudojimo pagal tiksline paskirtj.

Savivaldybés kontrolierius konstatuoja, kad negauta informacija apie $iy pastebéjimuose
nurodyty neatitikimy Salinima:
e KupiSkio rajono savivaldybés vietinés reikSmés keliai ir gatvés nesuskirstyti pagal

kategorijas, kaip to reikalauja Lietuvos Respublikos keliy jstatymo 9 straipsnis;



Kupiskio rajono savivaldybés tarybos sprendimu nepatvirtintas Keliy priezitros ir plétros
programos 1¢Sy Kupiskio rajono savivaldybés vietinés reikSmés keliams bei gatvéms tiesti,
taisyti ir priziuréti tvarkos apraSas, kuriame bity nustatyti 1éSy skyrimo prioritetai ir
uztikrintas Keliy prieZzitiros ir plétros programos 1éSy paskirstymas ir panaudojimas pagal
patvirtintg tvarka;

Audito metu nustatyta, kad Savivaldybé iki Siol neturi nustaciusi vietinés reikSmeés keliy ir

gatviy atrankos, priezilros ir plétros, finansavimo kriterijy bei prioritety.

Paprastai finansiniai auditai pradedami einamaisiais finansiniais metais. Jy metu

susipaZjstama su jstaigos veikla, apskaita, 9 ménesiy finansine atskaitomybe, vidaus kontrole,
nustatomos rizikos, teikiami sitlymai vadovybei nustatytoms klaidoms iStaisyti bei rizikoms

suvaldyti dar iki metinés atskaitomybés parengimo.

Vadovaudamasi Kupiskio rajono savivaldybés tarybos 2011 m. rugséjo 15 d. sprendimu

Nr. TS - 207, Kontrolés ir audito tarnyba atliko finansinj ( teis€tumo) auditg dé¢l 2010 mety
finansiniy ir kity ataskaity tikrumo ir teisingumo vieSojoje jstaigoje KupiSkio rajono turizmo ir

verslo informacijos centre (toliau- Centras). Auditas baigtas 2012 metais.

Audito metu nustatyta, kad:

Kupiskio rajono savivaldybei priémus sprendimg perimti turtines ir neturtines teises i§ V§]
Panevézio apskrities turizmo ir informacijos centro, ilgalaikis turtas, trumpalaikis turtas,
dalininko jnaSas perdavimo pri¢émimo aktais nebuvo perduotas Centrui.

Centras atskiru perdavimo priémimo aktu neperdavé Vietos veiklos grupei detalaus
iSnuomojamy baldy ir jrangos saraso.

Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre nejregistruotas ilgalaikio turto, t.y.

patalpy nuomos faktas Kupiskio rajono vietos veiklos grupei.

Nesilaikant Inventorizacijos taisykliy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés
1999 m. birzelio 3 d. nutarimu Nr. 719 reikalavimy, KupiSkio rajono vietos veiklos
grupei iSnuomotas turtas neinventorizuotas pagal jo perdavimo nuomininkui dienos bukle,
nesudarytas iSnuomoto turto inventorizavimo apraSas ir jame nenurodomas nuomos
pabaigos laikas.

Centre 2010 m. turto ir jsipareigojimy inventorizacija atlikta formaliai. Kontrolieriui buvo
pateiktas 2010 m. gruodzio 31 d. Inventorizacijos apraSas, kuris neatitinka minétame

nutarime nurodyty reikalavimy.
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e Balanso straipsnyje ,,Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai‘ nenurodyti sukaupti
atostoginiai ir Kkiti jsipareigojimai darbuotojams, nesilaikant Buhalterinés apskaitos
taisykliy 191 p. reikalavimy.

e 2010 metais dvi Centro darbuotojos: vadybininké ir buhalteré dirbo ir Kupiskio rajono
vietos veiklos grupéje. Nesivadovaujant Darbo kodekso reikalavimais ir Centro Vidaus
tvarkos taisyklémis, darbo laiko grafikas Centre darbuotojoms nebuvo patvirtintas.
Kontrolieriui audito metu Centro vadovybé negaléjo pateikti dokumenty, kokiomis
konkreciai valandomis dirbta Centre, o kokiomis - Vietos veiklos grupé¢je.

e 2010 metais Kupiskio rajono savivaldybés administracijos Centralizuota vidaus audito
tarnyba atliko Centro 2009 mety finansinés atskaitomybés audita ir pateiké
rekomendacijas: 1) papildyti darbuotojy pareiginius nuostatus, jraSant faktiSkai vykdomas
funkcijas ir 2) patikslinti darbuotojy pareiginius nuostatus, jraSant jiems priskirtas vidaus
kontrolés proceduras ir atsakomybe. Kontrolierius nustaté, kad rekomendacijos nebuvo
jgyvendintos.

e Nesivadovaudama Vietos savivaldos jstatymo reikalavimais ir Centro nuostatais,
Kupiskio rajono savivaldybés tarybai  Centras nepateiké 2010 mety finansinés
atskaitomybés.

e Nesivadovaujant Vietos savivaldos jstatymo reikalavimais ir Centro nuostatais Kupiskio

rajono savivaldybés tarybai nepateikta ir Centro 2010 mety veiklos ataskaita.

2.2. ISVADOS DEL SAVIVALDYBES ATASKAITU

Igyvendinant Tarnybos strateginj tikslag - priziureti, kaip valdomas ir naudojamas
Savivaldybés turtas, kaip vykdomas Savivaldybés biudZetas, Kontrolierius atliko  auditus bei
parengé privalomas iSvadas Tarybai.

2011 metais ataskaity audito iSvadose buvo pateiktos 2 besalyginés nuomonés.
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IsSvada dél Kupiskio rajono savivaldybeés 2010 mety biudZeto jvykdymo apyskaitos

Savivaldybés kontrolieriaus nuomone, Kupiskio rajono savivaldybés 2010 mety
biudZeto ivykdymo ataskaita visais reikSmingais atvejais parengta ir pateikta Savivaldybés
tarybai pagal Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros ir Lietuvos Respublikos 2010 mety
valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymo, kity
teisés akty reikalavimus, nustatytus Ataskaitai sudaryti, joje néra reikSmingy iSkraipymy
lyginant su Savivaldybés biudZeto asignavimy valdytojuy pateiktomis samaty jvykdymo
ataskaitomis ir kitais Finansy ir biudZeto skyriaus tvarkomais duomenimis, i kuriy ji buvo

sudaryta.

IsSvada dél Kupiskio rajono savivaldybei nuosavybés teise priklausandio turto 2010 mety

ataskaitos ir isvada dél patikeéjimo teise valdomo valstybés turto 2010 mety ataskaitos

Kontrolieriaus nuomone, Kupiskio rajono savivaldybei nuosavybés teise
priklausancio turto ir patikéjimo teise valdomo valstybés turto ataskaitos ( VT-01 ir VT-02)
visais atzvilgiais parengtos pagal Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimus,
reglamentuojancius Siy ataskaity sudarymg ir turto finansine bikle atspindi tiek, kiek

reikalaujama galiojanciuose teisés aktuose.

2.3. SAVIVALDYBES ATASKAITU AUDITAS

Savivaldybés ataskaity audito tikslas - jvertinti, ar Savivaldybés biudZeto jvykdymo
apyskaita, Savivaldybei ir valstybei nuosavybés teise priklausancios turto ataskaitos (toliau —
Ataskaitos) visais reikSmingais atvejais parengtos pagal teisés akty reikalavimus, ar jose néra
reikSmingy informacijos iSkraipymy, palyginti su duomenimis, i$ kuriy jos sudarytos.

Atlikus Kupiskio  rajono savivaldybes 2010 mety biudZeto jvykdymo ataskaitos ir
Savivaldybés biudZeto vykdymo auditg, Savivaldybés kontrolierius nustaté, kad:

e Nejgyvendintos Kontrolieriaus rekomendacijos ir jau kelinti metai Savivaldybés
taryba néra nustaciusi jstaigy vadovy materialinio skatinimo tvarkos. Kasmet

skiriami ir didinami priedai nesiejami su jstaigos veiklos rezultatais;



e Savivaldybés taryba néra patvirtinusi mokesC¢iy lengvaty teikimo juridiniams

asmenims tvarkos.

Atlikus  dviejy Savivaldybés suvestiniy statistiniy ataskaity - Valstybés turto ataskaitos
(VT-01) ir Savivaldybés turto ataskaitos (VT-02) - audita, nustatyta, kad iSlieka ir praéjusiais
metais nustatytos problemos:

e Ne visas Savivaldybés balanse apskaitytas registruotas turtas jregistruotas
vieSuosiuose registruose.

e Savivaldybés ir Savivaldybés jstaigy patikéjimo biidu valdomo turto turtinés
teisés nejregistruotos viesuosiuose registruose.

e Didzioji dalis Zemés sklypy apie Savivaldybei nuosavybés teise priklausancio
nekilnojamojo turto néra suformuoti, nesudarytos panaudos sutartys, jie

neapskaityti teis€s akty nustatyta tvarka.

2.4. PASKOLU EMIMO GALIMYBIU VERTINIMAS

Pagal Savivaldybés administracijos praSymus Kontrolierius atliko du auditus, susijusius

su Savivaldybés skoliniy santykiy galimybiy vertinimais ir pateiké Savivaldybés tarybai iSvadas.

Atlikes Kupiskio rajono savivaldybés ilgalaikés paskolos iki 3968,4 tukst. Lt émimo is

kredito jstaigy galimybiy vertinimg, Kontrolierius nustaté, kad Savivaldybei paémus iki 39684

tukst. Lt paskola, Savivaldybés skola sudaryty 13155,4 tikst. Lt, tai yra 58,6 procentus patvirtinty
2011 mety Savivaldybés biudZeto pajamy ( nejskaitant i valstybés biudZeto Savivaldybei skiriamy
specialiyjy tiksliniy dotacijy ir valstybés biudzetui graZinamy bendrosios dotacijos kompensacijy).
Ivertinus papildomag 30 proc. limita ( prie leistino 40 proc.) projektams i§ Europos Sajungos ir
kitos tarptautinés finansinés paramos 1éSy vykdyti, leistinas limitas nebuity virSytas.

Kupiskio rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pateiké Savivaldybés tarybai
iSvada, kad, gavus 3968,4 tukst. Lt ilgalaike¢ paskolg projektams, finansuojamiems i§ Savivaldybés
biudzeto, Europos Sajungos ir Kkitos tarptautinés finansinés paramos, vykdyti, Lietuvos
Respublikos 2011 mety valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy

patvirtinimo jstatymo 11 str. nustatyti skolinimosi limitai nebus virSyti.



Atlikes trumpalaikés paskolos 800 tiukst. Lt émimo is valstybés biudZeto galimybiy

vertinimg, Kontrolierius nustaté, kad planuotas KupiSkio rajono savivaldybés 2011 mety I
pusmecio biudZeto pajamy planas yra 28 069,8 tukst. Lt, i§laidy — 31 473,0 tikst. Lt, planuotos
iSlaidos virSija planuotas pajamas 1 354,4 tukst. Lt. Kadangi apyvartos 1éSy likucio néra,
planuotas Savivaldybés biudZeto I pusmecio apyvartiniy lésy tritkumas - 1 263,5 tikst. Lt.
Savivaldybés kontrolierius pateiké Savivaldybés tarybai iSvada, kad teisés aktais nustatyti
Savivaldybés skolinimosi rodikliai, sglygos ir audito metu nustatyti faktiniai duomenys apie
Savivaldybés biudZeto vykdyma bei jsipareigojimus, suteikia Savivaldybei galimybe imti 800
tukst. Lt trumpalaike paskolg i§ valstybés biudzeto ir naudoti ja biudZetiniy jstaigy darbo

uzmokesciui ir socialinio draudimo jmokoms mokeéti.

2.5.PRASYMU, SKUNDU NAGRINEJIMAS

Atlikdama savo tiesiogines funkcijas Tarnyba vykdé gyventojy priémima, analizavo ir
vertino Zodziu, telefonu bei raStu pateiktus praSymus ir nusiskundimus. DidZioji dalis
besikreipian¢iyjy — anonimai.

Kontrolieriaus tarnyba pagal Vietos savivaldos jstatymo nuostatas nagrinéja praSymus ir
skundus, kuriuose pateikiama institucijos kompetencijai priskirta informacija.

2010 metais Savivaldybés kontrolierius gavo Tévynés sajungos frakcijos KupiSkio
rajono taryboje senitino Valentino Beinorio paklausimg dé¢l potvarkiy komandiruotéms dalyvauti
tarptautiniame seminare ,, Vietos projekty rengimas, vertinimas, finansavimas ir jgyvendinimas‘
tikslingumo ir moke¢jimo teisétumo patikrinimo. [vertings pateikto praSymo svarbg Savivaldybés
1éSy ir turto naudojimo bei vieSojo intereso atzvilgiu, Savivaldybés kontrolierius 2010 metais
pradéjo patikrinima, kurj baigé 2011 metais.

Patikrinimo metu nustatyta, kad:

e nesivadovaujant Vyriausybés nutarimo reikalavimais, Savivaldybés administracijos
direktoriaus patvirtintose Tarnybiniy komandiruo€iy iSlaidy apmokeéjimo KupisSkio rajono
savivaldybés administracijoje taisyklése nenurodoma darbuotojams, grjZzusiems i$

komandiruotés, per 3 dienas pateikti ataskaita.



10

e Savivaldybés administracijos valstybés tarnautojai buvo siunciami  tarptautinj seminarg,
nors KupiSkio rajono vietos veiklos grupé néra jtraukta ] Valstybés tarnautojy

kvalifikacijos tobulinimo jstaigy sarasa.

3. TARNYBOS ISTEKLIAI, VEIKLOS PRIORITETAI

Pagrindiniai Kontrolés ir audito tarnybos iStekliai — personalas, jo kompetencija ir
profesionalumas bei veiklai finansuoti Savivaldybés tarybos skiriami Savivaldybés biudzeto
asignavimai.

2011 metais Tarnyboje dirbo 1 valstybés tarnautojas, nors Savivaldybés taryba yra
patvirtinusi 2 pareigybes. Antrai pareigybei Tarnyboje kelinti metai i§ eilés finansavimas
neskiriamas.

Tarnybai skirti biudZeto asignavimai 2011 metais sudaré 56,4 tukst. Lt, 2010 metais
faktiSkai gauta ir panaudota 59,7 tukst. Lt. Buhaltering apskaitg tvarko ir atskaitomybe¢ rengia
Savivaldybés administracijos Buhalterinés apskaitos skyrius.

Valstybés tarnautojams, atliekantiems iSorés auditg ir kontrolés funkcijas, keliami auksti
profesiniai ir kvalifikaciniai reikalavimai. Keiciasi Valstybinio audito reikalavimai, nuolat
kei¢iamos ir tobulinamos valstybinio audito metodikos. Kontrol¢s ir audito tarnybos darbuotojams
did¢ja profesionalumo, atsakomybeés, profesinés etikos, veiklos vieSumo ir kiti reikalavimai.
Siekiant uZztikrinti tinkamg audito proceso organizavima, tinkamg ir efektyvy audito atlikimg ir
auksta valstybés tarnautojy kvalifikacijg, biitina uztikrinti efektyvy mokyma.

2011 metais Kontrolierius dalyvavo 6 seminaruose, bendra mokymy trukmé — 42
valandos. Daugiausia démesio skirta kvalifikacijai audito srityje tobulinti (finansinis auditas,
vieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos tvarkymas ir finansinés atskaitomybés
sudarymas pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus).

Teikdami Sig ataskaita, skaiiuojame ne tik darbus, kuriuos padaréme siekdami, kad
Savivaldybés 1€Sos ir turtas buty valdomi ir naudojami geriau. Puikiai matome ir tai, kg turime
nuveikti per artimiausius metus:

e Dabartiniai iSStkiai skatina mus ne tik fiksuoti praeityje padarytas klaidas, trikumus ar

pazeidimus, bet pagrindinj démesj sutelkti j apskaitos naujoves.
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o Savivaldybés biudZeto pajamos, palyginti su pragjusiais metais, mazéja, todél biitina
stiprinti pajamy surinkimo kontrole, didesni démesj skirsime toms pajamy rigims, kuriy
surinkimg administruoja pati Savivaldybé.

o Atlikdami finansinius auditus, neapsiribosime apskaitos ir duomeny ataskaitose patikrinimu,
bet vis daugiau démesio skirsime 1é§y naudojimo teisétumo problemoms. Dideli démesj

skirsime vieSyjy pirkimy organizavimui.

Atrenkant audito temas ir atlickant audita esame nepriklausomi. Tai uZtikrina darbo
kokybe ir objektyvumsg. Toliau riipinsimés atlickamo audito kokybe, kurig gali uZtikrinti tik
aukstos kvalifikacijos, daug Ziniy turintys ir sugebantys jas pritaikyti praktikoje specialistai.
Kelsime valstybés tarnautojy kvalifikacija, tobulinsime audito atlikimo metodus. Sieksime buti
ne tik vertintojai, bet ir aktyviis pataréjai, pagalbininkai, skatinantys vie$ojo sektoriaus pazanga,
stiprinsime prevencinj audito poveiki, bendradarbiavima su Savivaldybés tarybos Kontrolés

komitetu, komunikavima su audituojamais subjektais ir Savivaldybés administracija.

Dékoju visy audituoty subjekty vadovams ir darbuotojams uZ supratima ir
pastangas siekiant bendro tikslo - iSmintingai valdyti ir naudoti Savivaldybés turty, lésas
ir kitus iSteklius bei gerinti rajono Zmonéms teikiamy paslaugy kokybe. Esu jsitikinusi, kad
bendromis pastangomis pasieksime, kad Savivaldybés turtas biity valdomas skaidriau,
taupiau, efektyviau ir rezultatyviau. I§ Tarybos nariy tikiuosi objektyvaus Kontrolés ir

audito tarnybos veiklos vertinimo, pastaby ir pasiiilymy, kaip gerinti darba.

Kupiskio rajono savivaldybés kontrolieré Vilma Mazeikiené





