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DIREKTORIUS

JSAKYMAS
DEL KUPISKIO RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS DIREKTORIAUS
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Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymo 34 straipsnio 4 dalimi,
6 dalies 2 punktu ir Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymo 5 straipsnio 1 dalies 2 punktu:

I. Pakeic¢iu Kupiskio rajono savivaldybés administracijos lygiy galimybiy
2024-2025 m. veiksmy plang, patvirtintg KupisSkio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
2024 m. rugpjucio 14 d. jsakymo Nr. ADV-272 ,,Dé¢l Kupiskio rajono savivaldybés administracijos
lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo* 1.3 papunkciu, ir iSdéstau jj nauja redakcija (pridedama).

2.Pavedu:

2.1. Kupiskio rajono savivaldybés administracijos Teisés skyriui su Siuo jsakymu
supazindinti Kupiskio rajono savivaldybés administracijos darbuotojus;

2.2. Kupiskio rajono savivaldybés administracijos Vidaus administravimo skyriui

paskelbti §j jsakyma Kupiskio rajono savivaldybés interneto svetainéje.

Finansy ir biudzeto skyriaus vedé¢ja,
laikinai einanti Savivaldybés administracijos direktoriaus pareigas Reda Totoriené



PATVIRTINTA

Kupiskio rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus
2024 m. rugpjucio 14d. jsakymu
Nr. ADV-272

(Kupiskio rajono savivaldybeés
administracijos direktoriaus
2025 m. rugséjo d. jsakymo

Nr. ADV-redakcija)

KUPISKIO RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS LYGIU GALIMYBIU
2024-2025 M. VEIKSMU PLANAS

Kupiskio rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) administracija — savarankiska, inovatyvi ir atvira jstaiga, pasiryZusi siekti lygybés,
ekonominés pazangos ir gerovés, pasitelkdama auksciausio lygio darbuotojus.

Savivaldybés administracija skatina lygybe ir jvairove netoleruodama diskriminacijos visose savo veiklose. Lygiy galimybiy veiksmy planas
2024-2025 metams sukurtas siekiant atkreipti Savivaldybés administracijos darbuotojy ir KupiSkio rajono gyventojy démesj j lygiy galimybiy svarbg ir
skatinti poky¢ius Sioje srityje.

Pagrindinis lygiy galimybiy veiksmy plano tikslas — uztikrinti lygias galimybes visiems esamiems ir biisimiems Savivaldybeés
administracijos darbuotojams, nepaisant jy lyties, bei sistemingai spresti ly&iy problemas. Sio plano pagalba siekiama sukurti struktiirinius ir kultiirinius
poky¢ius lygiy galimybiy srityje. Tikimasi, jog planas palengvins saugaus ir lygiateisio klimato Savivaldybés administracijoje kiirima, leis sumazinti
vyraujancius pasirinkimo stereotipus ir uztikrins diskriminacijos prevencija. Savivaldybés administracijos lygiy galimybiy veiksmy planas grindZiamas
devyniais tikslais, kurie bus jgyvendinami nurodytomis priemonémis, o jy veiksmingumas stebimas analizuojant pasiektus rezultatus ne reciau kaip kartg
metuose, esant poreikiui ir daZniau.

Siekiant R3 analizés tikslingumo, naudingumo ir kryptingy pokyciy, biitina numatyti konkrecias priemones. R3 metoda galima praplésti
ketvirtaja R — realizacijos dimensija. Siame R4 etape siekiama jgyvendinti konkreéius poky&ius, t. y. perziaréti ir jdiegti priemones, kurios padéty

1gyvendinti lyCiy lygybés principus. Savivaldybés administracijos lygiy galimybiy 2024-2025 m. veiksmy planas parengtas vadovaujantis Savivaldybés



administracijos lygiy galimybiy 2024 m. padéties analizés duomenimis ir Savivaldybés administracijos lygiy galimybiy 2023-2024 m. veiksmy plano

priemoniy jgyvendinimo ataskaita.

KUPISKIO RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS LYGIU GALIMYBIU 2024-2025 M. VEIKSMU PLANAS

Problema Tikslas UZzdavinys Priemoné Terminas Atsaklngas Sleklal.m re:zulta.ta.l Siekiamas pokytis
vykdytojas |(matavimo jrankiai)
1. Nepakankamas |1.1. Siekti, kad |[1.1.1. Sudaryti 1.1.1.1. Idiegti 2024-2025 m. [Savivaldybés  |[Daugiaunei40 %  [Sumazéjgs
ly¢iy lygybeés Savivaldybés  [Savivaldybés lankstaus darbo administracijos (darbuotojy, darbuotojy stresas,
uztikrinimas administracijos [administracijos  jorganizavimo skyriy vedéjai  |pasinaudojusiy geresné emocing
profesiniame ir ~ darbuotojai darbuotojams priemones — . lanks¢iomis darbo  [savijauta, didesnis
asmeniniame (moterys ir (moterims ir sudaryti galimybe Savivaldybés igomomis (statistiné pasitenkinimas darbu
gyvenime. vyrai) turéty vyrams) palankias [darbuotojams adrr.lims.tracqos analiz¢, darbuotojy  |[ir lojalumas
lygias galimybes [salygas derinti dirbti lanksc¢iu sentunat apklausa). Savivaldybés
dal}'fve'lu.ti ' .§e'imos' ) ' gr_aﬁku, ‘nugtoli'niu Savivaldybés administracijai.
socialiniame ir  fisipareigojimus ir biidu bei taikyti administracijos
ekonominiame |darbg. papildomas Teisés skyrius
gyvenime. socialines
garantijas Seimai. Savivaldybés
1.1.1.2. Zirélli?;izicuos 100 % naujai priimti |Darbuotojai jauciasi
Organizuoti naujai darbuotojai yra itraukti, saugis ir
priimty informuoti apie darbojmotyvuoti naudotis
Savivaldybés ir asmeninio sitlomomis
administracijos gyvenimo derinimo [priemonémis.
darbuotojy galimybes (statistiné

supazindinimg su
darbo ir asmeninio
gyvenimo

analizé, darbuotojy
apklausa).




derinimo
galimybémis.

2. Mazas vyry,
dirbanciy
Savivaldybés
administracijoje,
skaiCius.

2.1. Didinti vyry
isitraukima ir
uzimtuma
Savivaldybés
administracijoje,
siekiant uztikrinti
lyCiy pusiausvyrg
Savivaldybés
administracijoje.

2.1.1. Skatinti
vyry pritraukimag
1 Savivaldybes
administracijos
pareigas, taikant
ly¢iai neutralig
atrankos politikg
ir vieSinant
darbo galimybes
darbuotojy
atrankoje.

2.1.1.1. Didinti
Savivaldybés
administracijos
darbo patraukluma
vyrams —
pristatant
administracijos
veiklos jvairove,
karjeros ir
profesinio augimo
galimybes.

2.1.1.2. Uztikrinti
lyciai neutralig ir
nediskriminuojanc
ig atrankos
politikg —
formuluojant
darbo skelbimus,
atrankos kriterijus
ir uztikrinant
objektyvy
kandidaty

vertinima.

Nuolat

Savivaldybés
administracijos
direktorius

Savivaldybés
administracijos
darbuotojy
atrankos
komisija

Savivaldybés
administracijos
Teisés skyrius

Padidéja vyry
lkandidaty skaicius,
dalyvaujanciy
atrankoje |
Savivaldybés
administracijos
pareigas (kandidaty i
pareigas statistiné
analiz¢ pagal lyti (%
vyry i§ visy
kandidaty per metus).

Jauc¢iama didesne
socialin¢ darna ir
teisingumas —
darbuotojai suvokia,
lkad Savivaldybés
administracijoje néra
diskriminacijos pagal
lyti. Sustipréja
pasitikéjimas
Savivaldybés
administracija ir jos

Atrankos procesas
tampa skaidresnis,
uztikrinamas didesnis
Vyry priémimo j
administracija
santykis (statistiné
analizé pagal lyt}).

vadovybe, nes
darbuotojai mato, kad
lygybés principai
realiai jgyvendinami.




3. Savivaldybés  3.1. Gerinti 3.1.1. Uztikrinti | 3.1.1.1. Nuolat Savivaldybés |Darbuotojai, grize po | Padid¢ja
administracijos  darbuotojy, sklandzig Organizuoti administracijos [vaiko priezitiros darbuotojy
darbuotojams, grizusiy i§ vaiko | darbuotojy adaptacijos direktorius atostogy, jauciasi pasitenkinimas
grizusiems 18 priezitiros adaptacijg ir programg informuoti, palaikomi| Savivaldybés
vaiko prieziiros  jatostogy, reintegracija i grizusiems Savivaldybés [ir pasiruoSe administracijos
atostogy, sunku  profesing ir darbo aplinkg po | darbuotojams — administracijos fefektyviai jsilieti ] parama, sutrump¢ja
integruotis darbo femocine vaiko priezitros | supazindinti su skyriy vedéjai |darbo procesus adaptacijos
vietoje. adaptacija atostogy. jvykusiais (anketiné apklausa). | laikotarpis, mazéja
Savivaldybés poky¢iais, teikti Savivaldybés emocinio streso ir
administracijoje. metoding ir administracijos nepasitikeéjimo
informacine senitinai darbdaviu rizika.
pagalba.
4. Netinkamai 4.1. Diegti 4.1.1. Idiegti 4.1.1.1. Idiegti 2024-2025 m. [Savivaldybés  [Savivaldybés Darbuotojai jausis
fiksuojami ir priemones, aiskia aiskia administracijos |administracijoje saugesni, labiau
tiriami lygiy kuriancias saugig|diskriminacijos ir |diskriminacijos ir direktorius veikia aiski, visiems [pasitikés
galimybiy ir darbo aplinkg ir priekabiavimo priekabiavimo darbuotojams zinoma [Savivaldybés
ivairoveés principy juztikrinan¢ias  [prevencijos bei  prevencijos bei Savivaldybés  [prevencijos ir administracija ir
pazeidimai. diskriminacijos irreagavimo tvarkg reagavimo tvarka administracijos [reagavimo sistema, [zinos, kaip elgtis
prickabiavimo  [Savivaldybés Savivaldybés skyriy vedéjai  juztikrinanti saugig ir (diskriminacijos ar
prevencija. administracijoje. [administracijoje. pagarbig darbo priekabiavimo
Savivaldybés  |aplinka (Patvirtintos fatvejais, o
administracijos [tvarkos dokumento [Savivaldybés
senitinai buvimas (taip / ne); [administracijoje
100 % darbuotojy, [stipres pagarbi,
Savivaldybés  supazindinty su pasitikéjimu ir
administracijos [tvarka (Kontora lygybés principais
lygiy galimybiy |duomenys); Gauty |grindZziama darbo
atstovas pranesimy del lkultiira.

4.1.1.2. Sukurti
anoniming

diskriminacijos ar
priekabiavimo
(skaiCius ir
nagrin€jimo laikas).

Darbuotojai turi
patikimg ir saugig




praneSimy sistema
darbuotojams —
sudaryti galimybe
saugiai ir
lkonfidencialiai
pranesti apie
diskriminacijos ar

priekabiavimo

atvejus.
4.1.2. Didinti 4.1.2.1.
darbuotojy Organizuoti
samoninguma ir  |darbuotojams
lkompetencijas mokymus ir
atpazinti bei seminarus apie
uzkardyti diskriminacijos
diskriminacijos ir |bei priekabiavimo
priekabiavimo atpazinima,
atvejus. prevencijg ir

tinkamus

reagavimo biidus.

galimybe
anonimiskai pranesti
apie diskriminacijos
ar priekabiavimo
atvejus (sistemos
veikimas (taip / ne),
anketin¢ apklausa).

Darbuotojai jgyja
ziniy ir praktiniy
1giidziy atpazinti
diskriminacijos bei
prickabiavimo
atvejus, geba
tinkamai reaguoti ir
prisideda prie
saugios, pagarba
gristos darbo
aplinkos kiirimo (1-2
mokymy ir seminary
skaiCius per metus;
80—100 %
darbuotojy,
dalyvavusiy
mokymuose; 80—100
% dalyviy vertinimas
po mokymy
(apklausy rezultatai
apie Ziniy / jgudziy

igijima).




4.1.2.2. Parengti
informacines
priemones (gaires,
lankstinukus,
elektroninius
pranesimus),
skirtas
darbuotojams
nuolat priminti
apie netoleruojama|
diskriminacijg ir
priekabiavima bei
galimus pagalbos
Saltinius.

Darbuotojai
reguliariai gauna
aiSkig informacija
apie diskriminacijos
ir priekabiavimo
netoleravimag bei
pagalbos galimybes,
todél jauciasi labiau
informuoti ir
saugesni darbo
aplinkoje (4-5
parengti ir iSplatinti
informaciniai
praneSimai; 80—-100
% darbuotojy,
supazindinti su

informacinémis
priemonémis).
5. Nepakankamos [5.1. Ugdyti 5.1.1. Didinti 5.1.1.1. 2024-2025 m. | Savivaldybés [Suorganizuoti Igyvendinus Sias
zinios apie lygiy  [Savivaldybés Savivaldybés Organizuoti administracijos |elektroniniai priemones,
galimybiy administracijos | administracijos | mokymus ir lygiy mokamieji darbuotojai igis
jgyvendinimag darbuotojy darbuotojy diskusijas galimybiy seminarai: daugiau Ziniy apie
Savivaldybés pagarba sagmoninguma darbuotojams atstovas 1. Ly¢iy lygybés lygiy galimybiy
administracijoje. [jvairovei, lygiy galimybiy | apie lygiy sprendimai sékmingai| principus, taps
Zmogaus teisiy | tema. galimybiy Savivaldybés [savivaldai; sagmoningesni
suvokimg ir principus, jy administracijos [2. Lyties aspekto diskriminacijos
nepakantuma taikyma direktorius integravimas | prevencijos
diskriminacijai kasdienéje paslaugy teikimo klausimais ir labiau
del lyties, etninés veikloje ir Srit]. prisidés prie
kilmés, religijos, diskriminacijos (mokymus baigé pagarba bei
negalios, prevencija. 80—100 % darbuotojy| itrauktimi gristos
amziaus, lytinés Savivaldybés darbo aplinkos
orientacijos. administracijos kiirimo.

darbuotojy).




5.1.1.2. Parengti

Darbuotojai yra

ir platinti nuolat informuojami
informacines apie lygiy galimybiy
priemones, principus, todél
primenancias did¢ja jy
apie lygiy sgmoningumas,
galimybiy mazeja
uztikrinimo diskriminacijos rizika
svarbg ir stipréja pagarbi bei
Savivaldybés itrauki Savivaldybés
administracijoje. administracijos
[kultiira (anketiné
apklausa).
6. LycCiy nelygybé 6.1. Siekti vyry ir] 6.1.1. [vertinti 6.1.1.1. 2024-2025 m. | Savivaldybés [Savivaldybés Savivaldybés
sprendimy motery lygybés | lyCiy lygybés Isivertinti esama administracijos [administracija turi administracija jgyja
priémimo principo padét] situacijg — direktorius aisky ir objektyvy aiSkesnj supratimag
procesuose. uztikrinimo bei | Savivaldybés pasimatuojant lyciy lygybes, lygiy | apie stiprigsias ir
darbo salygy administracijoje. | lyCiy lygybés Savivaldybés |galimybiy bei smurto | tobulintinas sritis
kokybés liniuote administracijos [artimoje aplinkoje ly¢iy lygybes, lygiy
gerinimo Kupiskio rajono lygiy prevencijos politikos | galimybiy ir smurto
Savivaldybés Savivaldybés galimybiy igyvendinimo prevencijos
administracijoje. administracijoje. atstovas situacijos vaizda, politikos
kuris sudaro pagrinda| jgyvendinime,
tikslingoms todél gali priimti
6.1.1.2. 1 kartg per 2 tobulinimo labiau pagristus
Isivertinti pagal metus priemonéms planuoti | sprendimus ir
Kokybés ir jgyvendinti tikslingiau planuoti
standartg (vertinusiy jstaigy veiklas.
Savivaldybiy rekomendacijos)
administracijom
s lygiy
galimybiy, lyciy
lygybés bei

smurto artimoje




aplinkoje
prevencijos ir
pagalbos
teikimo
politikos srityse.

7. Nepakankamas
visuomenes
informavimas
apie lygiy
galimybiy politiko
jgyvendinima
Savivaldybés
administracijoje.

7.1. Didinti
informacijos
sklaida lygiyl
galimybiy
klausimais,
ugdyti
visuomenes
pagarba
Ivairovel,
Zmogaus  teisiy|
suvokima it
pakantuma
diskriminacijai
del lyties, etninés
kilmés, religijos,
negalios,
amziaus, lytinés
orientacijos.

7.1.1.  Skleisti
informacija apie
lygias galimybes
Savivaldybés
administracijos
interneto
svetaingje,
nuolat atnaujinti
informacija,
informuojant
apie
Savivaldybés
administracijos
veikla lygiy
galimybiy
uztikrinimo
srityje.

7.1.1.1.
Reguliariai
atnaujinti
vieSinamag
informacijg  —
skelbti
naujienas,
praneSimus apie
priimtas
priemones,
renginius,
ataskaitas lygiy
galimybiy
srityje.

7.1.1.2. Parengti
vizualines ir
informacines
priemones,
kurios
suprantamai
pristatyty
darbuotojams ir
visuomenei
Savivaldybés
veikla lygiy
galimybiy
srityje.

Nuolat

Savivaldybés
administracijos
lygiy
galimybiy
atstovas

Savivaldybés
administracijos
Vidaus
administravi-
mo skyrius

Teikti konsultacijas
lygiy galimybiy
klausimais
Savivaldybés
administracijos
darbuotojams
(anketiné apklausa).

Skelbti gerasias
praktikas ir aktualig
informacija lygiy
galimybiy srityje
Savivaldybés
administracijos
internetiniame
puslapyje ir
Facebook paskyroje
(ne maziau nei 3—4
informaciniai
pranesimai).

Visuomene¢ ir
Savivaldybés
administracijos
darbuotojai yra
nuolat
informuojami apie
Savivaldybés
administracijos
veikla lygiy
galimybiy srityje,
todél didéja
skaidrumas,
pasitikéjimas ir
sagmoningumas
Sioje srityje.




8. Savivaldybés  [8.1. Stiprinti 8.1.1. Ly¢iy 8.1.1.1. Kiekvie- Savivaldybés |[Lyc¢iy lygybés ir Savivaldybés
administracijos  [ly¢iy lygybés bei | lygybés, lygiy Strateginiuose nais metais iki | administracijos [lygiy galimybiy strateginis
strateginiuose lygiy galimybiy | galimybiy planuose jtraukti | gruodzio 31 d. | direktorius skatinimo priemonés | planavimas tampa
planuose néra skatinimo politikg ly¢iy lygybés, yra integruotos j labiau orientuotas j
itrauktos politika identifikuoti lygiy galimybiy Savivaldybés [Savivaldybés ly¢iy lygybés ir
priemongs, Savivaldybés kaip vieng 18 skatinimo administracijos [strateginius planus, | lygiy galimybiy
stiprinancios administracijoje. | Savivaldybés politikos skyriai todél Siy principy principy
lygiy galimybiy, administracijos | priemones. lgyvendinimas tampa | jgyvendinima, o
ly¢iy lygybés veiklos nuoseklus, darbuotojai ir
politika. prioritety ir sistemingas ir tvarus | visuomené mato
itraukti | (Strateginiuose didesnj institucijos
strateginius planuose jtraukty Jsipareigojimag
planus. priemoniy skaic¢ius | uztikrinti jtraukig ir
(taip / ne). nediskriminuojanc-
13 aplinka.
9. Nepakankamas (9.1. UZtikrinti 9.1.1. Skleisti 9.1.1.1. Jvertinti | Ne reCiau kaip | Savivaldybés |[Ivertinus lygiy Savivaldybés
priemoniy lygiy galimybiy | informacijg apie | lygiy galimybiy kartg per administracijos |galimybiy veiksmy | administracija
jgyvendinimo veiksmy plano | Savivaldybés veiksmy plano metus, esant | direktorius plano priemoniy veikia skaidriau ir
vieSumas lygiy  |priemoniy administracijos | priemoniy poreikiui ir igyvendinimg ir nuosekliau, o
galimybiy srityje. [vykdymo lygiy galimybiy | vykdymo dazniau Savivaldybés [identifikavus darbuotojai bei
stebéseng. veiksmy plano | rezultatus, administracijos [problemas, visuomené mato
priemoniy jvykdymo lygiy parengiamas naujas | aiSkig pazangg
igyvendinimo ataskaitg skelbti galimybiy veiksmy planas, lygiy galimybiy
pasiektus Savivaldybés atstovas apimantis nustatytas | srityje. Priemonés
rezultatus. administracijos tobulintinas sritis. planuojamos
puslapyje. Savivaldybés [[vertinimo rezultatai | remiantis realiais
administracijos [ir sudarytas veiksmy | jvertinimo
Vidaus planas paskelbiami | rezultatais, tod¢l
administravi-  [Savivaldybés naujas veiksmy
mo skyrius administracijos planas tampa labiau
interneto svetaingje, | pagristas ir
uztikrinant skaidruma| efektyvesnis.
ir visuomenés
informuotuma.
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Informacija apie priemoniy rezultatus bus teikiama Savivaldybés administracijos interneto svetainéje. Svietimas ir informavimas — tai
veiksminga priemon¢, ugdanti darbuotojy teisinj Svietimg ir sgmoninguma, padedanti iSvengti galimy konflikty dél elementariy darbiniy funkcijy, teisiy
ir galimybiy neZinojimo, todé¢l bus stengiamasi aktyvinti §ig veikla, stebéti, kaip keiciasi rodikliy reikSmés, ar vyksta teigiami poky¢iai.

e Kasmet rinkti informacijg apie priemoniy rodiklius, stebéti, kaip jie keiciasi.
e [vertinti priemoniy igyvendinimo rezultatus.

e Pateikti ataskaitg apie pasiektus rezultatus ir pokycius.
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