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Nr. ADV

KUPISKIO RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS LYGIU GALIMYBIU
2026 M. SITUACIJOS VERTINIMAS

I SKYRIUS
LYGIU GALIMYBIU SAMPRATA

Asmeny lygybé yra vienas i§ pamatiniy Zmogaus teisiy principy, jtvirtintas
tarptautiniuose dokumentuose ir nacionaliniuose teisés aktuose. Lygios galimybés yra viena
svarbiausiy Siuolaikinés visuomenés vertybiy ir principy.

Lygios galimybés — tarptautiniuose zmogaus ir pilieciy teisiy dokumentuose ir Lietuvos
Respublikos jstatymuose jtvirtinty zmogaus teisiy jgyvendinimas nepaisant lyties, rasés, tautybés,
pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitry, amziaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos. Pagarba Zmogaus teiséms bei visuomenés
jvairovei yra viena pagrindiniy demokratinés santvarkos vertybiy. Zmogus savo teises ir laisves jgyja
gimdamas. Pagrindiniai Zmogaus teisiy gynimo principai yra jtvirtinti Lietuvos Respublikos
Konstitucijoje, o konkrecios teisés ir laisvés detaliau aptariamos jstatymuose.

Asmeny lygybés principas paskelbtas Visuotinéje zmogaus teisiy deklaracijoje, kurioje
teigiama, kad kiekvienas turi teise naudotis visomis $ioje Deklaracijoje paskelbtomis teisémis ir
laisvémis be jokiy skirtumy, pavyzdziui, dél rasés, odos spalvos, lyties, kalbos, religijos, politiniy ar
kitokiy jsitikinimy, nacionalinés ar socialinés kilmés, turtinés, gimimo ar kitokios padéties.

Tarptautiniame pilietiniy ir politiniy teisiy pakte jtvirtinta nuostata, kad visi zmonés yra
lygts istatymui ir turi teis¢ | vienodg, be jokios diskriminacijos jstatymo apsauga, jstatymas turi
drausti bet kokiag diskriminacijg ir uZztikrinti visiems vienoda ir veiksmingg apsaugg nuo
diskriminacijos rases, odos spalvos, lyties, kalbos, religijos, politiniy arba kokiy nors kitokiy pazitiry,
tautinés ar socialinés kilmeés, turtinés padéties, gimimo ar kokio nors kito pozymio pagrindu.

Europos Zzmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencijoje skelbiama:
naudojimasis Sios Konvencijos pripazintomis teisémis ir laisvémis turi biiti garantuojamas be jokios
diskriminacijos d¢l lyties, rasés, odos spalvos, kalbos, religijos, politiniy ir kitokiy jsitikinimy,
nacionalinés ar socialinés kilmes, priklausymo tautinei mazumai, nuosavybés, gimimo ar kitokio
statuso.

Lietuvos Respublikos darbo kodekse numatyta, kad darbdavys privalo jgyvendinti ly¢iy
lygybeés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principus. Tai reiskia, kad bet kokiy darbdavio santykiy
su darbuotojais atvejais tiesioginé ir netiesioginé diskriminacija, priekabiavimas, seksualinis

priekabiavimas, nurodymas diskriminuoti lyties, rasés, tautybes, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés
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padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés
priklausomybes, sveikatos buklés, santuokinés ir Seiminés padéties, narystés politinéje partijoje,
profesinéje sgjungoje ar asociacijoje, religijos (iSskyrus atvejus, kai darbuotojas dirba religinése
bendruomenése, bendrijose ar centruose, jeigu reikalavimas darbuotojui dél iSpazjstamos religijos,
tik€jimo ar jsitikinimy, atsizvelgiant j religinés bendruomenés, bendrijos ar centro etosa, yra jprastas,
teisétas ir pateisinamas), ketinimo turéti vaikg pagrindu, taip pat dél to, kad darbuotojas naudojasi ar
naudojosi Siame kodekse numatytomis teisémis, bei dél aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy
dalykinémis savybémis, ar kitais jstatymuose nustatytais pagrindais yra draudziami.

Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatyme numatyta, kad
kiekvienam darbuotojui privalo biti sudarytos saugios ir sveikatai nekenksmingos darbo salygos,
neatsizvelgiant | imonés veiklos rasj, darbo sutarties raisj, darbuotojy skaiciy, imonés rentabiluma,
darbo vieta, darbo aplinka, darbo pobiidj, darbo dienos ar darbo pamainos trukme, darbuotojo
pilietybe, rase, tautybe, lytj, seksualing orientacija, amziy, socialing¢ kilme, politinius ar religinius
isitikinimus.

Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatyme jtvirtinta nuostata, valstybés
tarnautojas privalo vienodai tarnauti visiems Zmonéms, nepaisydamas tautybés, rasés, lyties, kalbos,
kilmés, socialinés padéties, religiniy jsitikinimy ir politiniy paziiiry; buti teisingas nagrinédamas
prasymus, skundus, pareiskimus, nepiktnaudziauti jam suteiktomis galiomis.

Vienas i$ Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme jtvirtinty Svietimo sistemos principy
yra lygios galimybés, t. y. Svietimo sistema yra socialiai teisinga, ji uZtikrina asmens teisiy
jgyvendinimg, kiekvienam asmeniui ji laiduoja Svietimo prieinamuma, bendrojo iSsilavinimo bei
pirmosios kvalifikacijos igijimg ir sudaro salygas tobulinti turimg kvalifikacija ar igyti nauja.

Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatyme yra nustatyti sveikatinimo veiklos
reguliavimo principai, vienas i§ jy — asmens teisiy turéti kuo geresng sveikata lygybé, nesvarbu,
kokios jis biity lyties, rasés, tautybés, pilietybés, socialinés padéties ir profesijos.

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas jpareigoja Savivaldybés institucijas
ir jstaigas laikytis Zmogaus teisiy ir laisviy uZtikrinimo ir gerbimo principo — jtvirtina vietos valdZios
institucijy pareiga nepazeisti zmogaus orumo, jo teisiy ir laisviy bei lygiy galimybiy.

Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas bei Lietuvos
Respublikos lygiy galimybiy jstatymas — tai specialiis antidiskriminaciniai jstatymai, kuriais siekiama
uztikrinti, kad buty jgyvendintos Lietuvos Respublikos Konstitucijos 29 straipsnio nuostatos,
jtvirtinancios asmeny lygybe ir draudimg varZyti Zmogaus teises ir teikti jam privilegijas lyties, rasés,
tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziiiry pagrindu.

Lietuvos Respublikos baudziamojo kodekso 169 straipsnis numato atsakomybe uZz

diskriminavimg d¢l tautybés, rasés, lyties, kilmés, religijos ar kitos grupinés priklausomybés:



»las, kas atliko veiksmus, kuriais siekta zmoniy grupei ar jai priklausanc¢iam asmeniui dél amzZiaus,
lyties, seksualinés orientacijos, nejgalumo, rasés, odos spalvos, tautybés, kalbos, kilmés, etninés
kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziliry sutrukdyti lygiomis teisémis su kitais
dalyvauti politin¢je, ekonomingje, socialinéje, kultiirin¢je, darbo ar kitoje veikloje arba suvarzyti
bauda, arba laisvés apribojimu, arba arestu, arba laisves atémimu iki trejy mety*.

Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy bei Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy

galimybiy jstatymai Lietuvoje draudzia diskriminacijg Siais pagrindais:

* Lyties

*  Lytings orientacijos

*  Negalios

*  Amziaus

* Raseés

*  Etninés priklausomybés
*  Tautybés

*  Pilietybés

* Religijos

*  Tikéjimo

+  Kalbos

*  Kilmés

*  Socialinés padéties

»  [Isitikinimy ar paZzitiry

Lygias galimybes reglamentuojantys jstatymai draudzia tiesioging ir netiesioging
diskriminacija, seksualinj priekabiavima, priekabiavimg ir nurodyma diskriminuoti.

Diskriminacija — tiesioginé ir netiesiogin¢ diskriminacija, priekabiavimas, nurodymas
diskriminuoti lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
jsitikinimy ar paziliry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos
pagrindu.

Tiesioginé diskriminacija — elgesys su asmeniu, kai lyties, rasés, tautybés, pilietybés,
kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, isitikinimy ar paziiiry, amziaus, lytinés orientacijos,
negalios, etninés priklausomybés, religijos pagrindu jam taikomos maziau palankios salygos negu
panaSiomis aplinkybémis yra, buvo ar bty taikomos kitam asmeniui.

Netiesioginé diskriminacija — veikimas ar neveikimas, teis€s norma ar vertinimo
kriterijus, akivaizdziai neutrali saglyga ar praktika, kurie formaliai yra vienodi, bet juos jgyvendinant
ar pritaikant atsiranda ar gali atsirasti faktinis naudojimosi teisémis apribojimas arba privilegijy,
pirmenybés ar pranasumo teikimas lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés
padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés

priklausomybes, religijos pagrindu, nebent §j veikima ar neveikima, teisés norma ar vertinimo
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kriterijy, salyga ar praktikg pateisina teisétas tikslas, o $io tikslo siekiama tinkamomis ir biitinomis
priemonémis.

Priekabiavimas — nepageidaujamas elgesys, kai lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos,
kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziiiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios,
etninés priklausomybés, religijos pagrindu siekiama jzZeisti arba jZeidZiamas asmens orumas ir
siekiama sukurti arba sukuriama bauginanti, priesiSka, Zeminanti ar jZzeidZianti aplinka.

Seksualinis priekabiavimas — nepageidaujamas uzgaulus zodziu, rastu ar fiziniu veiksmu
iSreikStas seksualinio pobtidZio elgesys su asmeniu, kai tokj elgesj lemia tikslas ar jo poveikis
pakenkti asmens orumui, ypa¢ sukuriant bauginancia, priesiska, zeminancig ar jzeidziancig aplinka.

Nurodymas diskriminuoti tiesiogiai ar netiesiogiai asmenj lyties, rasés, tautybés,
pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziiry, amziaus, lytinés

orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos pagrindu laikomas diskriminacija.

Pagrindas Sritys,
diskriminacijai: ). kuriose draudziama
® Lytis . diskriminuoti:
@ Negalia - @ Valstybés ir savivaldybiy
@ Am3ius A institucijy ir jstaigy sritis
@ Svietimo jstaigy, mokslo
ir studijy sritis

@ Rasé, tautybé, kalba, kilmé,
etniné priklausomybeé,

pilietybé @ Darbo santykiy sritis

@ Tikéjimas, religija, L
jsitiliinimai ar?ajaiil]ros e s el e

sritis
@ Lytiné orientacija @ Organizacijy (asociacijy)
@ Socialiné padétis sritis

1 pav. Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos paveikslas

Kupiskio rajono savivaldybés administracija (toliau — Savivaldybés administracija)
laikosi tokios pozicijos, jog darniai funkcionuojanti ir demokratiska vietos valdzios institucija gali
biiti kuriama tik tuomet, kai, priimant ir vykdant jvairius sprendimus, paisoma lygiy galimybiy
principo. Moterims ir vyrams, jvairaus amziaus Zzmonéms, kitatau¢iams, kitos seksualinés orientacijos
asmenims, skirtingas religijas iSpazjstantiems, negalig turintiems pilieCiams turi biiti sudarytos
vienodos galimybés dalyvauti priimant sprendimus, naudotis ir gauti kokybiskas paslaugas.

Savivaldybés administracija yra jtraukusi nediskriminavimo ir lygiy galimybiy principus |



Savivaldybés administracijos vidaus tvarkos taisykles, Smurto ir prickabiavimo prevencijos taisykles,

Valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, veiklos etikos taisykles.

I SKYRIUS
LYGIU GALIMYBIU PADETIES VERTINIMAS

Igyvendindama lygiy galimybiy politika, Savivaldybés administracija siekia uztikrinti
lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principy taikyma bei kurti darbuotojy jvairovei palankia,
pagarbia, saugig ir jtraukia darbo aplinka. Lygiy galimybiy uztikrinimas apima ne tik diskriminacijos
prevencija, bet ir vienodo pozitirio i darbuotojus, jy itraukties, profesinio tobuléjimo, psichologinio
saugumo ir geroves stiprinima.

Lygiy galimybiy politikos tikslai:

1. Uztikrinti diskriminacijos, priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo, mobingo ir kity
netinkamo elgesio formy prevencija, stiprinant darbuotojy psichologini saugumg ir veiksmingus
pranesimo bei pagalbos mechanizmus.

2. Uztikrinti vienodas galimybes ir vienodg poziiir] visose darbo santykiy srityse —
darbuotojy atrankos, darbo uzmokescio, profesinio tobulé¢jimo, karjeros, veiklos vertinimo, darbo
salyguy bei darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo srityse.

3. Puoseléti pagarbig, jtraukia ir bendradarbiavimu grindziama organizacing kultiira,
kurioje darbuotojams biity uztikrinamos lygios galimybés, nepaisant jy asmens tapatybés pozymiy ar
kity aplinkybiy.

4. Sudaryti salygas darbuotojams visavertiSkai jsitraukti j organizacijos veikla, iSsakyti
nuomong, teikti pasitilymus ir dalyvauti sprendziant su jy darbu susijusius klausimus.

5. Kurti saugig ir darbuotojy gerovei palankiag darbo aplinka, sudarancia salygas
profesiniam tobuléjimui, darbo ir asmeninio gyvenimo derinimui bei atviram dialogui.

6. Stiprinti Savivaldybés administracijos, kaip lygiy galimybiy principus jgyvendinancio
darbdavio, patraukluma, siekiant pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus.

Lygiy galimybiy situacijos vertinimo tikslas — jvertinti esamg situacijg Savivaldybés
administracijoje, nustatyti stiprigsias ir tobulintinas sritis, galimas nelygybés ar diskriminacijos
rizikas bei, atsizvelgiant | nustatytus rezultatus, numatyti lygiy galimybiy, jvairovés ir jtraukties
stiprinimo prioritetus bei priemones.

Lygiy galimybiy situacija Savivaldybés administracijoje vertinta remiantis statistiniais
duomenimis ir darbuotojy nuomonés apklausos rezultatais. Atsizvelgiant j turimy statistiniy duomeny
pobidj, vertintas darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, amziy, negalig ir kitus lygiy galimybiy
pozitriu reik§mingus pozymius, atskirg démes;j skiriant motery ir vyry padéciai. Statistiniy duomeny

vertinimas papildytas darbuotojy nuomonés apklausa, kuria siekta jvertinti darbuotojy patirtis, poziiirj
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ir informuotumg lygiy galimybiy srityje. Vertinimas apémé darbo aplinkos ir vienodo poziiirio ]
darbuotojus, profesinio tobul¢jimo ir karjeros, darbo uzmokescio, darbo ir asmeninio gyvenimo
derinimo, lygiy galimybiy politikos zinojimo, diskriminacijos ir netinkamo elgesio prevencijos,
psichologinio saugumo, prane$imo kanaly bei organizacinés kultiiros sritis.

Darbuotojy apklausa vykdyta anonimiskai, naudojant elektroning anketg. Apklausos
vykdymo metu Savivaldybés administracijoje dirbo 159 darbuotojai, i§ jy apklausoje dalyvavo 90
darbuotojy, arba 56,6 proc. visy darbuotojy. Respondentams pateikti uzdarieji ir atvirieji klausimai.
Dalis teiginiy vertinta pagal 5 pakopy pritarimo skale — nuo 1 ,,visiS8kai nesutinku* iki 5 ,,visiSkai
sutinku®, kituose klausimuose respondentai galéjo pasirinkti vieng ar kelis atsakymo variantus. Atviru
klausimu darbuotojams sudaryta galimybé i$sakyti nuomone ir pateikti pasitilymus dél lygiy
galimybiy situacijos gerinimo.

Vertinant apklausos rezultatus atsizvelgiama ] tai, kad jie atspindi apklausoje
dalyvavusiy darbuotojy nuomong ir patirtis. Todél apklausos rezultatai vertinami kartu su statistiniais
duomenimis ir kita vertinimo metu turima informacija. Pakartotinai atliekant darbuotojy apklausa
tikslinga siekti kuo didesnio darbuotojy dalyvavimo ir, esant galimybei, respondenty struktiirg
palyginti su bendra Savivaldybés administracijos darbuotojy struktiira pagal turimus lygiy galimybiy
poziuriu reikSmingus pozymius. Tai sudaryty galimybe patikimiau vertinti skirtingy darbuotojy
grupiy patirtis ir stebéti jy pokycius.

Atlikto vertinimo rezultatai naudojami nustatant Savivaldybés administracijos lygiy
galimybiy politikos prioritetus ir rengiant Kupiskio rajono savivaldybés administracijos lygiu
galimybiy 2026-2027 m. veiksmy plana. Veiksmy plane numatomos konkrecios priemonés
nustatytoms tobulintinoms sritims gerinti, jy jgyvendinimo terminai, atsakingi vykdytojai, siekiami
rezultatai ir jy vertinimo rodikliai. Veiksmy plano jgyvendinimo stebésena sudarys galimybe vertinti
ne tik numatyty priemoniy jgyvendinima, bet ir lygiy galimybiy situacijos pokycius.

Ateityje lygiy galimybiy vertinima tikslinga plésti ir § Savivaldybés administracijos, kaip
vieSyjy ir administraciniy paslaugy teikéjos, veikla, vertinant teikiamy paslaugy prieinamumg ir jy
atitikt] skirtingy gyventojy grupiy poreikiams. Tokiu budu lygiy galimybiy principy jgyvendinimas
biity vertinamas ne tik Savivaldybés administracijos, kaip darbdavés, viduje, bet ir jos vykdomoje

veikloje bei teikiant paslaugas gyventojams.

IITI SKYRIUS
REZULTATU APZVALGA
Darbovieté: Kupiskio rajono savivaldybés administracija;
Apklausos laikotarpis: 2026 m. rugpjucio 30 d. — 2026 m. rugs¢jo 2 d.;
Darbuotojuy skaicius: 159;



IS ju uzpildé anketg: 90;
Dalyvavimo lygis: 56,6 proc. visy Savivaldybés administracijos darbuotojy;

Apklausos biidas: anonimin¢ elektroniné apklausa.

Darbuotoju pasiskirstymas pagal Savivaldybés administracijos pateikta informacija:

LYTIS AMZIUS
Iki 29 m. 3 (1,9 proc.)
Vyrai 42 (26,4 proc.)
30-39 m. 24 (15,1 proc.)
40—49 m. 38 (23,9 proc.)
Moterys 117 (73,6 proc.)
50-59 m. 49 (30,8 proc.)
IS viso 159 60 ir daugiau 45 (28,3 proc.)

1. Kolektyvo jvairové. Kolektyvo jvairovés vertinimas yra svarbi lygiy galimybiy
padéties analizés dalis, leidzianti jvertinti darbuotojy sudeétj skirtingais lygiy galimybiy pozitriu
reikSmingais aspektais ir nustatyti galimus darbuotojy grupiy atstovavimo netolygumus. Darbuotojy
pasiskirstymo pagal lytj, amziy, negalig ir kitus turimus pozymius vertinimas padeda geriau suprasti
Savivaldybés administracijos darbuotojy struktiirg ir sudaro pagrinda vertinti, ar tam tikrose srityse

tikslinga numatyti papildomas lygiy galimybiy uztikrinimo priemones.

1.1. Respondenty (-¢iy) pasiskirstymas pagal amziy:

@ iki 29 mety
@ 30- 39 metai
40 - 49 metai
@ 50 - 59 metai
@ 60 ir daugiau
@ Nenoriu nurodyti

Didziausig apklausos dalyviy grup¢ sudaré¢ 40—49 mety darbuotojai — 27 respondentai
(30,0 proc.). 50-59 mety amziaus grupei priklause 25 respondentai (27,8 proc.), o 60 mety ir vyresniy
grupei — 22 respondentai (24,4 proc.). 30-39 mety amziaus grupe sudaré 12 respondenty (13,3 proc.),
iki 29 mety — 3 respondentai (3,3 proc.), o 1 respondentas (1,1 proc.) savo amziaus nenurod¢.
Apibendrinus duomenis, 40 mety ir vyresni darbuotojai sudaré 82,2 proc. (74 respondentus) visy

apklausos dalyviy, o jaunesni nei 40 mety — 16,7 proc. (15 respondenty).
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1.2. Respondenty (-¢iy) pasiskirstymas pagal lytj:

@ Moteris

® Vyras

18,9% ® Kita

@ Nenoriu nurodyti

‘_4

Pagal lyti didZiaja apklausos dalyviy dalj sudaré moterys — 71 respondenté (78,9 proc.).
Apklausoje taip pat dalyvavo 17 vyry (18,9 proc.), o 2 respondentai (2,2 proc.) pasirinko lyties
nenurodyti. Atsakymo varianto ,,Kita“ nepasirinko né vienas respondentas. Motery dalis tarp
apklausos dalyviy buvo gerokai didesné nei vyry, todél i §j pasiskirstymg svarbu atsizvelgti vertinant

apklausos rezultatus ly¢iy lygybés aspektu.

1.3. Respondenty (-¢iy) pasiskirstymas pagal pareigiu grupe:

@ Politinio pasitikéjimo

@ Valtybés tarnautojas (-a)

@ Darbuotojas (-a), dirbantis (-i) pagal
darbo sutartj

Didziausig apklausos dalyviy dalj sudaré darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartj — 58
respondentai (64,4 proc.). Valstybés tarnautojai sudaré 28 respondentus (31,1 proc.), o politinio
pasitikéjimo darbuotojai — 4 respondentus (4,4 proc.). Beveik du trec¢daliai apklausos dalyviy buvo
darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartj, o beveik trecdalis — valstybés tarnautojai.

1.4. Respondenty (-¢iy) pasiskirstymas pagal iSsilavinimg:

@ Daktaro mokslo laipnis

@ Magistro laipsnis

@ Aukstasis universitetinis — bakalauro
laipsnis

@ Aukstasis koleginis i$silavinimas
@ Profesinis issilavinimas
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Didziausig respondenty dalj sudaré aukstajj universitetinj bakalauro iSsilavinima
turintys darbuotojai — 38 respondentai (42,2 proc.). Magistro laipsnj turéjo 29 respondentai (32,2
proc.), aukstaji koleginj iSsilavinimg — 19 respondenty (21,1 proc.). Daktaro mokslo laipsnj turéjo 2
respondentai (2,2 proc.), tiek pat respondenty nurodé turintys profesinj i§silavinima (2,2 proc.). Taigi
88 respondentai (97,8 proc.) nurodé¢ turintys aukstajj iSsilavinima, 1§ jy 31 respondentas (34,4 proc.
visy apklausos dalyviy) buvo igijes magistro arba daktaro mokslo laipsnj. Profesinj iSsilavinima

nurod¢ turintys 2 respondentai (2,2 proc.).

1.5. Respondenty (-€iy) pasiskirstymas pagal Savivaldybés administracijoje

iSdirbtg laika:

@ iki 1 mety
® 1-5mety
6 - 10 mety
® 11-20 mety
@ Daugiau nei 20 mety

Y

Apklausoje dalyvavusiy darbuotojy darbo stazas Savivaldybés administracijoje buvo
jvairus. Didziausig respondenty grupe sudaré 1-5 metus dirbantys darbuotojai — 24 respondentai (27,0
proc.). 6-10 mety darbo stazg turéjo 22 respondentai (24,7 proc.), daugiau nei 20 mety — 20
respondenty (22,5 proc.), o 11-20 mety — 14 respondenty (15,7 proc.). Trumpiau nei vienus metus
Savivaldybés administracijoje dirbo 9 respondentai (10,1 proc.). Daugiau nei pusé apklausos dalyviy
— 56 respondentai (62,9 proc.) — Savivaldybés administracijoje dirbo ilgiau nei 5 metus, tai rodo, kad
reikSmingg respondenty dalj sudar¢ ilgesn¢ darbo Savivaldybés administracijoje patirt] turintys
darbuotojai.

Kolektyvo jvairové: apibendrinimas. Apklausos dalyviy charakteristikos atskleidzia
kolektyvo jvairove keliais aspektais. Apklausoje dalyvavo skirtingo amziaus, i$silavinimo, pareigy
grupiy ir darbo Savivaldybés administracijoje stazo darbuotojai. Respondenty amziaus ir darbo stazo
pasiskirstymas rodo, kad savo nuomong iSsaké tiek trumpesng, tiek ilgamete darbo patirtj turintys
skirtingy amziaus grupiy darbuotojai. DidZioji dauguma respondenty turéjo aukstajj iSsilavinima, o
apklausoje dalyvavo valstybés tarnautojai, darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartj, ir politinio
pasitikéjimo darbuotojai. RySkiausias respondenty struktiiros netolygumas nustatytas lyties aspektu

—moterys sudaré 78,9 proc. apklausos dalyviy, vyrai — 18,9 proc., tod¢l vertinant apklausos rezultatus,
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ypac lyCiy lygybés aspektu, svarbu atsizvelgti | nevienodg motery ir vyry atstovavimg respondenty
grupgje.

Apibendrinant galima teigti, kad apklausos dalyviy grupé buvo jvairi amziaus,
i§silavinimo, pareigy ir darbo stazo aspektais, tadiau maZziau subalansuota lyties pozidriu. Sios
respondenty charakteristikos yra svarbus kontekstas toliau vertinant darbuotojy poziiirj j darbo

aplinka ir lygiy galimybiy uZtikrinimg Savivaldybés administracijoje.

2. Darbo aplinkos vertinimas. Sioje apklausos dalyje siekta jvertinti darbuotojy poziiirj
1 Savivaldybeés administracijos darbo aplinka lygiy galimybiy aspektu. Vertintas pagarbus ir vienodas
pozitris j darbuotojus, jy lygiavertiSkumo ir jtraukties jausmas, galimybé buti iSklausytiems, su
darbuotojais susijusiy sprendimy objektyvumas ir sgziningumas bei diskriminacinio, Zeminancio ar
nepagarbaus elgesio netoleravimas, taip pat vertintas bendras darbuotojy poziiiris j lygiy galimybiy

uztikrinimg darbo aplinkoje.

2.1. Savivaldybés administracijoje su darbuotojais elgiamasi pagarbiai.

Vertinimo skalé: 1 — visi$kai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.

60
%
40 46 (51,7 %)
35 (39,3 %)
20
0 (0 %) 0(0 %)
0
1 2 3 4 5

Darbuotojy nuomoné¢ apie pagarby elges] Savivaldybés administracijoje yra labai
palanki. Su teiginiu visiskai sutiko 46 respondentai (51,7 proc.), sutiko — 35 respondentai (39,3 proc.),
o 8 respondentai (9,0 proc.) nei sutiko, nei nesutiko. Nesutinkanc¢iy ar visiSkai nesutinkanciy su Siuo
teiginiu nebuvo. Taigi i§ viso 81 respondentas (91,0 proc.) iSreiské pritarima, kad Savivaldybés
administracijoje su darbuotojais elgiamasi pagarbiai. Pagarbus elgesys su darbuotojais iSryskeja kaip
viena stipriausiy Savivaldybés administracijos darbo aplinkos sriiy. Nei vienas respondentas
neiSreiSké nepritarimo Siam teiginiui. Pagarbaus tarpusavio elgesio kultiirg svarbu iSlaikyti ir toliau

stiprinti.
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2.2. Savivaldybés administracijoje visi darbuotojai vertinami vienodai,

nepriklausomai nuo ju asmeniniy savybiy ar aplinkybiu.

Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.

40

37 (41,1 %)

30

20 21 (23,3 %) 19 (21,1 %)

6 (6,7 %) 7(7.8%)

Su teiginiu, kad Savivaldybés administracijoje visi darbuotojai vertinami vienodai,

visiSkai sutiko 19 respondenty (21,1 proc.), sutiko — 37 respondentai (41,1 proc.). Taigi i§ viso
pritarima iSreiské 56 respondentai (62,2 proc.). Nei sutiko, nei nesutiko 21 respondentas (23,3 proc.),
nesutiko — 7 respondentai (7,8 proc.), o visiSkai nesutiko — 6 respondentai (6,7 proc.). Vienodo
poziiirio | darbuotojus vertinimas yra santtiresnis nei pagarbaus elgesio srityje. Nors pritarimg iSreiské
daugiau nei puse apklausos dalyviy, 37,8 proc. respondenty aiSkiai nepritaré teiginiui arba pasirinko
tarping pozicija, tai leidzia vienodo darbuotojy vertinimo klausimg i$skirti kaip sritj, kurig tikslinga
nagrinéti i§samiau, vertinant darbuotojy atrankos, karjeros, darbo uzmokescio ir kitus darbo santykiy

aspektus.
2.3. Jaufiuosi lygiavertis (-¢) kolektyvo narys (-¢é).
Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visi$kai sutinku.

60

40 42 (46,7 %)

20

0,
4(4.4%) 15 (16,7 %)

1 (1,{1 %)

1 2 3 4 5

Lygiaverciais kolektyvo nariais jauciasi reik§minga apklausos dalyviy dalis: visiSkai
sutiko 42 respondentai (46,7 proc.), sutiko — 28 respondentai (31,1 proc.). Bendras pritarimas sieké

77,8 proc. (70 respondenty). Nei sutiko, nei nesutiko 15 respondenty (16,7 proc.), nesutiko — 4
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respondentai (4,4 proc.), o visiskai nesutiko — 1 respondentas (1,1 proc.). Sie rezultatai atskleidzia
palanky lygiavertiSkumo ir priklausymo kolektyvui jausmo vertinima. Vis délto 22,2 proc.
respondenty aiSkaus pritarimo neisreiske, i$ jy 5,5 proc. su teiginiu nesutiko arba visiSkai nesutiko.
Sie rezultatai rodo, kad, nepaisant bendro palankaus vertinimo, dalies darbuotojy lygiavertiskumo ir
jtraukties patirtys skiriasi, todél Siai sriciai tikslinga skirti démesio vertinant ir toliau stiprinant

itraukia darbo aplinka.

2.4. Jauciu, kad mano nuomoné yra iSklausoma ir vertinama.

Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visi$kai sutinku.

60

40 41 (45,6 %)

20 24 (26,7 %)

18 (20 %)
5 (5,6 %)

1 2 3 B 5

Darbuotojy galimybé¢ biiti iSklausytiems ir jaustis vertinamiems jvertinta gana palankiai.
Visiskai sutiko 41 respondentas (45,6 proc.), sutiko — 24 respondentai (26,7 proc.), todé¢l bendras
pritarimas sieké 72,3 proc. (65 respondentai). Nei sutiko, nei nesutiko 18 respondenty (20,0 proc.),
nesutiko — 5 respondentai (5,6 proc.), o visiskai nesutiko — 2 respondentai (2,2 proc.). Nors beveik
trys ketvirtadaliai apklausos dalyviy jauciasi iSklausomi ir mano, kad jy nuomoné¢ yra vertinama, 27,8
proc. aiskaus pritarimo neisreiské. IS jy 20,0 proc. pasirinko tarping pozicija, o 7,8 proc. nesutiko
arba visiSkai nesutiko, tai atskleidzia, kad darbuotojy jtraukimo i dialoga, jy nuomonés isklausymo ir

griztamojo rySio srityje iSlieka galimybiy stiprinti darbuotojy jsitraukima.
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2.5. Savivaldybés administracijoje sprendimai, susij¢ su darbuotojais, priimami

objektyviai ir saZiningai.

Vertinimo skalé: 1 — visi$kai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.

40

34 (37,8 %)

30

20 23 (25,6 %) 23 (25,6 %)

10

A ED)

1 2 3 4 5

Su darbuotojais susijusiy sprendimy objektyvumas ir sgziningumas jvertintas gana
palankiai, ta¢iau respondenty nuomonés iSsiskyré labiau nei kai kuriose kitose darbo aplinkos srityse.
Visiskai sutiko 23 respondentai (25,6 proc.), sutiko — 34 respondentai (37,8 proc.), todél bendras
pritarimas sieké 63,4 proc. (57 respondentai). Nei sutiko, nei nesutiko 23 respondentai (25,6 proc.),
nesutiko — 7 respondentai (7,8 proc.), o visiSkai nesutiko — 3 respondentai (3,3 proc.). Aiskaus
pritarimo Siam teiginiui neisreiSké 36,7 proc. respondenty, i$ jy 11,1 proc. nesutiko arba visiskai
nesutiko. Ketvirtadalio respondenty (25,6 proc.) pasirinkta tarpiné pozicija leidzia manyti, kad su
darbuotojais susijusiy sprendimy objektyvumas ir saziningumas néra vienodai aiskiai matomas ar
patiriamas visy darbuotojy. Sia sritj tikslinga i§skirti kaip viena i§ sri¢iy, kuriai reikéty skirti daugiau
démesio.

2.6. Savivaldybés administracijoje netoleruojamas diskriminacinis, Zeminantis ar

nepagarbus elgesys.

Vertinimo skalé: 1 — visi$kai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.

60

40 44 (48,9 %)

30 (33,3 %)
20

1 (1"1 %) 44,4 %) 11 (12,2 %)

1 2 3 B 5

Diskriminacinio, Zeminan¢io ar nepagarbaus elgesio netoleravimas Savivaldybés
administracijoje sulauké auksto respondenty pritarimo. Visiskai sutiko 44 respondentai (48,9 proc.),

sutiko — 30 respondenty (33,3 proc.), todé¢l bendras pritarimas sieké 82,2 proc. (74 respondentai). Nei
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sutiko, nei nesutiko 11 respondenty (12,2 proc.), nesutiko — 4 respondentai (4,4 proc.), o visiskai
nesutiko — 1 respondentas (1,1 proc.). Sis vertinimas leidzia diskriminacinio, Zeminanéio ir
nepagarbaus elgesio netoleravimg iSskirti kaip vieng i$ stipriyjy Savivaldybés administracijos darbo
aplinkos sri¢iy. Vis délto 17,7 proc. respondenty aiSkaus pritarimo neisreiSke, i8S jy 5,5 proc. nesutiko
arba visiSkai nesutiko. Nors nepritarimg iSreiSkusiy respondenty dalis nedidelé, j Siuos atsakymus
svarbu atsizvelgti, nes saugios ir jtraukios darbo aplinkos uZztikrinimas turéty apimti visy darbuotojy

patirtis.

2.7. Savivaldybés administracijos aplinka vertinu kaip darbo aplinka, kurioje

darbuotojams uztikrinamos lygios galimybés.

Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visi$kai sutinku.

40

34 (37,8 %) 35 (38,9 %)

30

20

11 (12,2 %)

6 (6,7 %)

4 (4,4 %)

Lygiy galimybiy uztikrinimas Savivaldybés administracijos darbo aplinkoje jvertintas
palankiai. Visiskai sutiko 35 respondentai (38,9 proc.), sutiko — 34 respondentai (37,8 proc.), todél
bendras pritarimas sieké 76,7 proc. (69 respondentai). Nei sutiko, nei nesutiko 11 respondenty (12,2
proc.), nesutiko — 6 respondentai (6,7 proc.), o visiSkai nesutiko — 4 respondentai (4,4 proc.). Daugiau
nei trijy ketvirtadaliy respondenty pritarimas atskleidzia teigiama bendrg lygiy galimybiy situacijos
darbo aplinkoje vertinimg. 23,3 proc. apklausos dalyviy aiSkaus pritarimo neisreiske, 1§ jy 11,1 proc.
su teiginiu nesutiko arba visiskai nesutiko. Sie rezultatai rodo, kad tikslinga detaliau jvertinti atskiras
darbo santykiy sritis, siekiant nustatyti, kuriose i§ jy darbuotojy vertinimai yra maziau palankis ir
gali biiti reikalingas papildomas démesys.

Darbo aplinkos vertinimas: apibendrinimas. Apibendrinus darbo aplinkos vertinimo
rezultatus, galima teigti, kad Savivaldybés administracijos darbo aplinka respondenty vertinama
palankiai. AukSCiausias pritarimas nustatytas vertinant pagarby elgesj su darbuotojais — pritarima
iSreiské 91,0 proc. respondenty, o nepritarianciy Siam teiginiui nebuvo, taip pat aukstai jvertintas
diskriminacinio, Zeminancio ar nepagarbaus elgesio netoleravimas — pritaré¢ 82,2 proc. respondenty.
Lygiaverciais kolektyvo nariais jauciasi 77,8 proc. respondenty, o Savivaldybés administracijos

darbo aplinkg kaip uZtikrinancia lygias galimybes jvertino 76,7 proc. apklausos dalyviy. Santiiriau
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jvertintos sritys, susijusios su darbuotojy dalyvavimu ir su jais susijusiy sprendimy priémimu, kad jy
nuomon¢ yra iSklausoma ir vertinama, pritaré¢ 72,3 proc. respondenty. Maziausias pritarimas Siame
klausimy bloke nustatytas vertinant vienoda poziiiri i darbuotojus (62,2 proc.) bei su darbuotojais
susijusiy sprendimy objektyvuma ir sgzininguma (63,4 proc.). Pastarosiose dviejose srityse aiSkaus
pritarimo neisreiske atitinkamai 37,8 proc. ir 36,7 proc. respondenty. Bendra rezultaty visuma leidzia
pagarbaus tarpusavio elgesio, darbuotojy lygiavertiSkumo bei diskriminacinio, Zeminancio ir
nepagarbaus elgesio netoleravimo kultiirg iSskirti kaip stiprigsias darbo aplinkos sritis. Kartu iSryskéja
sritys, kurioms tikslinga skirti daugiau démesio — vienodo pozitirio j darbuotojus uztikrinimas, su
darbuotojais susijusiy sprendimy objektyvumas ir sgziningumas, darbuotojy nuomonés isklausymas
bei jy jtraukimas. Siy sri¢iy rezultatus tikslinga vertinti kartu su tolesnémis apklausos dalimis, kurios

leis i§samiau jvertinti konkrecius lygiy galimybiy jgyvendinimo aspektus.

3. Darbo santykiai ir lygios galimybés. Sioje apklausos dalyje siekta issiaiskinti
darbuotojy poziirj i lygiy galimybiy principy igyvendinima skirtingose darbo santykiy srityse.
Vertinta, ar darbuotojams sudaromos vienodos galimybés profesiniam tobul¢jimui, karjerai ir kitose
su darbu susijusiose srityse, taip pat darbuotojy patirtys ir poziiiris j darbo bei asmeninio gyvenimo
derinima.

3.1. Priimant darbuotojus j darba Savivaldybés administracijoje taikomi aiSkas ir

vienodi atrankos kriterijai.

Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.

40

YATRRED)
30

27 (30 %)
20
18 (20 %)
10
0 4 (4,4 %) 4 (4,4 %)
1 2 3 4 5

Darbuotojy atrankos kriterijy aiSkumas ir vienodas jy taikymas jvertintas palankiai.
Visiskai sutiko 37 respondentai (41,1 proc.), sutiko — 27 respondentai (30,0 proc.), todel bendras
pritarimas sieké 71,1 proc. (64 respondentai). Nei sutiko, nei nesutiko 18 respondenty (20,0 proc.),
nesutiko — 4 respondentai (4,4 proc.), o visiskai nesutiko — 4 respondentai (4,4 proc.). Daugiau nei du

trecdaliai respondenty pritaria, kad priimant darbuotojus taikomi aiskis ir vienodi atrankos kriterijai.
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Vis délto 28,8 proc. apklausos dalyviy aiSkaus pritarimo neisreiske, 1§ jy 8,8 proc. nesutiko arba
visi§kai nesutiko. Penktadalio respondenty pasirinkta tarpiné pozicija taip pat rodo, kad atrankos
kriterijy aiSkumas ir vienodas jy taikymas néra vienodai uZztikrintai vertinamas visy apklausos
dalyviy, todel $ig srit} tikslinga stebéti ir vertinti kartu su kitais darbo santykiy bei lygiy galimybiy

rodikliais.

3.2. Darbuotojams sudaromos vienodos galimybés kelti kvalifikacijg ir dalyvauti
mokymuose.

Vertinimo skalé: 1 — visi$kai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.

40

37 (41,6 %)

34 (38,2 %)
30

20

9 (10,1 %)

5(5.6 %) 4 (4,5 %)

1 2 3 4 5

Galimybés kelti kvalifikacijg ir dalyvauti mokymuose respondenty jvertintos palankiai.
Visiskai sutiko 37 respondentai (41,6 proc.), sutiko — 34 respondentai (38,2 proc.), todél bendras
pritarimas sieké 79,8 proc. (71 respondentas). Nei sutiko, nei nesutiko 9 respondentai (10,1 proc.),
nesutiko — 4 respondentai (4,5 proc.), o visiSkai nesutiko — 5 respondentai (5,6 proc.). Beveik keturi
penktadaliai apklausos dalyviy pritaria, kad darbuotojams sudaromos vienodos galimybés kelti
kvalifikacijg ir dalyvauti mokymuose. Aiskaus pritarimo neisreiské 20,2 proc. respondenty, i$ jy 10,1
proc. nesutiko arba visiskai nesutiko. Bendras atsakymy pasiskirstymas leidzia profesinio tobul¢jimo
ir mokymosi galimybiy prieinamuma laikyti viena i$ palankiau vertinamy darbo santykiy sriciy,
taiau kartu svarbu atsizvelgti ; darbuotojy, kurie vienody galimybiy Sioje srityje nejzvelgia,
atsakymus.

3.3. Ar per pastaruosius 12 ménesiy dalyvavote Savivaldybés administracijos
organizuotuose arba finansuotuose mokymuose, seminaruose, konferencijose ar Kkitose

kvalifikacijos tobulinimo veiklose?

® Taip
® Ne
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Per pastaruosius 12 meénesiy Savivaldybés administracijos organizuotuose arba
finansuotuose mokymuose, seminaruose, konferencijose ar kitose kvalifikacijos tobulinimo veiklose
dalyvavo 69 respondentai (76,7 proc.), o 21 respondentas (23,3 proc.) tokiose veiklose nedalyvavo.
Rezultatai atskleidzia gana aktyvy darbuotojy dalyvavima kvalifikacijos tobulinimo veiklose — per
pastaruosius metus jose dalyvavo daugiau nei trys ketvirtadaliai apklausos dalyviy. Sis rezultatas
papildo 3.2 klausimo duomenis, kuriuose 79,8 proc. respondenty pritaré, kad darbuotojams
sudaromos vienodos galimybés kelti kvalifikacija ir dalyvauti mokymuose. Beveik ketvirtadalis
respondenty (23,3 proc.) per pastaruosius 12 ménesiy kvalifikacijos tobulinimo veiklose nedalyvavo.
Vien 1§ Sio klausimo duomeny negalima nustatyti nedalyvavimo priezas¢iy, todél Sio rodiklio

nereikéty savaime vertinti kaip nevienody galimybiy pozymio.

3.4. Informacija apie mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo galimybes yra vienodai

prieinama visiems darbuotojams.

Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visi$kai sutinku.

60

40 41 (45,6 %)

30 (33,3 %)
20

3 (3,3 %) 3 (3,3 %) 13 (14,4 %)

1 2 3 Bl 5

Informacijos apie mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo galimybes prieinamumas
jvertintas palankiai. Visiskai sutiko 34 respondentai (37,8 proc.), sutiko — 33 respondentai (36,7
proc.), todél bendras pritarimas sieké 74,5 proc. (67 respondentai). Nei sutiko, nei nesutiko 15
respondenty (16,7 proc.), nesutiko — 4 respondentai (4,4 proc.), o visiS8kai nesutiko — 4 respondentai
(4,4 proc.). Trys ketvirtadaliai respondenty mano, kad informacija apie mokymosi ir kvalifikacijos
tobulinimo galimybes darbuotojams yra vienodai prieinama. AiSkaus pritarimo neisreiské 25,5 proc.
apklausos dalyviy, i§ jy 8,8 proc. nesutiko arba visiskai nesutiko. Sie duomenys leidzia informacijos
apie profesinio tobul¢jimo galimybes prieinamuma vertinti palankiai, taciau kartu atskleidzia, kad

dalis darbuotojy Sios informacijos prieinamuma vertina ne taip uztikrintai.
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3.5. Kaip daZnai gaunate informacija apie Jums aktualias mokymosi ir

kvalifikacijos tobulinimo galimybes?

@ Visada

@ Daznai
Kartais

@ Retai

@ Niekada

Informacijg apie aktualias mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo galimybes visada gauna
19 respondenty (21,1 proc.), daznai — 31 respondentas (34,4 proc.), taigi daugiau nei pusé apklausos
dalyviy — 50 respondenty (55,5 proc.) — nurodé tokig informacija gaunantys visada arba daznai.
Kartais ja gauna 28 respondentai (31,1 proc.), retai — 12 respondenty (13,3 proc.). Atsakymo
»Niekada“ nepasirinko nei vienas respondentas. Atsakymy pasiskirstymas rodo, kad informacija apie
mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo galimybes darbuotojus pasiekia, tac¢iau jos gavimo
reguliarumas skiriasi. Nors daugiau nei pusé respondenty informacija gauna visada arba daznai, 44,4
proc. ja gauna tik kartais arba retai, o tai atskleidZia galimybe stiprinti nuosekly ir sistemingg

informacijos apie profesinio tobuléjimo galimybes skleidimg visiems darbuotojams.

3.6. Darbuotojams sudaromos vienodos galimybés siekti profesinio augimo ir

aukStesniy pareigy.

Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.

40

38 (42,2 %)

30

24 (26,7 %
20 (2 o)

18 (20 %)

6 (6,7 %)

4 (4,4 %)
1 2 3 4 5

Profesinio augimo ir galimybiy siekti aukStesniy pareigy vertinimas yra gana palankus.
Visiskai sutiko 26 respondentai (28,9 proc.), sutiko — 31 respondentas (34,4 proc.), todél bendras
pritarimas sieké 63,3 proc. (57 respondentai). Nei sutiko, nei nesutiko 19 respondenty (21,1 proc.),
nesutiko — 8 respondentai (8,9 proc.), o visiSkai nesutiko — 6 respondentai (6,7 proc.). AiSkaus

pritarimo neisreiské 36,7 proc. respondenty, i§ jy 15,6 proc. nesutiko arba visiSkai nesutiko. Tai
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vienas santliresniy $io skyriaus vertinimy ir atskleidzia, kad vienodos profesinio augimo bei karjeros
galimybés néra vienodai palankiai vertinamos visy apklausos dalyviy. Siai sri¢iai tikslinga skirti
daugiau démesio tolimesniame vertinime, siekiant jvertinti galimus profesinio ir karjeros augimo

galimybiy skirtumus.

3.7. Sprendimai dél darbuotojy paaukstinimo priimami remiantis ju kompetencija,

darbo rezultatais ir aiSkiais Kkriterijais.

Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.

40

30 32 (35,6 %)

23 (25,6 %)

20 21 (23,3 %)

7(7,8 %)

7(7,8 %)

1 2 3 B 5

Sprendimy dél darbuotojy paaukstinimo pagristumas kompetencija, darbo rezultatais ir
aiSkiais kriterijais jvertintas gana palankiai. VisiSkai sutiko 25 respondentai (28,1 proc.), sutiko — 30
respondenty (33,7 proc.), todél bendras pritarimas sieke 61,8 proc. (55 respondentai). Nei sutiko, nei
nesutiko 23 respondentai (25,8 proc.), nesutiko — 7 respondentai (7,9 proc.), o visiskai nesutiko — 4
respondentai (4,5 proc.). AiSkaus pritarimo neiSreiSké 38,2 proc. respondenty, i§ jy 12,4 proc.
nesutiko arba visiSkai nesutiko. Ypac¢ atkreiptinas démesys i tai, kad daugiau nei ketvirtadalis
respondenty (25,8 proc.) pasirinko tarping pozicijg, tai atskleidzia nevienareikSmj sprendimy dél
paaukstinimo kriterijy aiSkumo ir jy taikymo vertinima. Sia sritj tikslinga nagrinéti kartu su profesinio
augimo ir karjeros galimybiy vertinimu, siekiant iSsamiau jvertinti darbuotojy poziiirj  karjeros

procesy skaidruma ir vienody galimybiy uZztikrinima.



20
3.8. Darbo uZmokestis nustatomas pagal aisSkius ir objektyvius Kriterijus.
Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visi$kai sutinku.

30

28 (31,5 %)

20
19 (21,3 %)

6 (6,7 %) 6 (6,7 %)

1 2 3 4 5

Darbo uzmokescio nustatymo kriterijy aiSkumas ir objektyvumas vertinamas santtriau.
Visiskai sutiko 19 respondenty (21,1 proc.), sutiko — 29 respondentai (32,2 proc.), todé¢l bendras
pritarimas sieké 53,3 proc. (48 respondentai). Nei sutiko, nei nesutiko 23 respondentai (25,6 proc.),
nesutiko — 12 respondenty (13,3 proc.), o visiSkai nesutiko — 7 respondentai (7,8 proc.). Nors daugiau
nei pusé respondenty pritaria, kad darbo uzmokestis nustatomas pagal aiskius ir objektyvius kriterijus,
46,7 proc. aiSkaus pritarimo neisreiské. Neigiamag vertinimag pateiké 21,1 proc. respondenty, o 25,6
proc. pasirinko tarping pozicija. Palyginti su anks¢iau nagrinétomis darbo santykiy sritimis, darbo
uzmokescio nustatymo kriterijy aiSkumas ir objektyvumas iSsiskiria santtiresniu vertinimu, todél Sig
sritj tikslinga iSskirti kaip reikalaujancig didesnio démesio, ypa¢ vertinant darbo uzmokescio

nustatymo kriterijy aiSkuma, skaidrumg ir jy komunikavimg darbuotojams.
3.9. Manau, kad uz toki patj ar vienodos vertés darba darbuotojams uZtikrinamas
teisingas atlygis.

Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.

40

36 (40 %)

30

25 (27,8 %)

15 (16,7 %)

9 (10 %)

1 2 3 4 5

Teisingo atlygio uz tokj patj ar vienodos vertés darbg uztikrinimas vertinamas gana
santiiriai. VisiSkai sutiko 15 respondenty (16,7 proc.), sutiko — 36 respondentai (40,0 proc.), todél

bendras pritarimas sieké 56,7 proc. (51 respondentas). Nei sutiko, nei nesutiko 25 respondentai (27,8
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proc.), nesutiko — 9 respondentai (10,0 proc.), o visiskai nesutiko — 5 respondentai (5,6 proc.). Nors
daugiau nei pusé¢ respondenty pritaria, kad uz tokj patj ar vienodos vertés darbg darbuotojams
uztikrinamas teisingas atlygis, 43,4 proc. aiSkaus pritarimo neisreiske. IS jy 15,6 proc. nesutiko arba
visiSkai nesutiko, o daugiau nei ketvirtadalis (27,8 proc.) pasirinko tarping pozicija. Rezultatai rodo,
kad teisingo atlygio uz tokj patj ar vienodos vertés darbag uztikrinimas néra vienodai aiSkiai
suvokiamas visy darbuotojy. Sig sritj tikslinga nagrinéti kartu su darbo uzmokeséio nustatymo

kriterijy aiSkumo ir objektyvumo vertinimu.

3.10. Savivaldybés administracijoje sudaromos galimybés derinti darbg su

asmeninio (Seimos) gyvenimo poreikiais.

Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visi$kai sutinku.

40

36 (40 %) 36 (40 %)
30

20

14 (15,6 %)

1(1,1 %)

Darbo ir asmeninio (Seimos) gyvenimo derinimo galimybés jvertintos labai palankiai.
Visiskai sutiko 36 respondentai (40,0 proc.), sutiko — taip pat 36 respondentai (40,0 proc.), todél
bendras pritarimas sieké 80,0 proc. (72 respondentai). Nei sutiko, nei nesutiko 14 respondenty (15,6
proc.), nesutiko — 3 respondentai (3,3 proc.), o visiskai nesutiko — 1 respondentas (1,1 proc.). Keturi
i$ penkiy apklausos dalyviy pritaria, kad Savivaldybés administracijoje sudaromos galimybés derinti
darbg su asmeninio (§eimos) gyvenimo poreikiais. Nepritarimg iSreisSke tik 4,4 proc. respondenty, o
15,6 proc. pasirinko tarping pozicija. Toks atsakymy pasiskirstymas leidzia darbo ir asmeninio

gyvenimo derinimo galimybes i$skirti kaip vieng i§ palankiau vertinamy darbo santykiy sri¢iy.
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3.11. Kokiomis darbo ir asmeninio (Seimos) gyvenimo derinimo galimybémis

naudojatés?

Individaulus darbo grafikas 17 (19,3 %)

Lankstus darbo grafikas 7 (8 %)

Papildomos poilsio dienos (

0,
,mamadieniais“ / ,tévadieniais*) 17193 %)

Sutrumpinta darbo laiko norma
Nuotolinis darbas 26 (29,5 %)

Neteko pasinaudoti 39 (44,3 %)

0 10 20 30 40

Dazniausiai respondentai nurodé¢ besinaudojantys nuotolinio darbo galimybe — §j
atsakyma pasirinko 26 respondentai (29,5 proc.). Individualiu darbo grafiku naudojasi 17 respondenty
(19,3 proc.), tiek pat respondenty — papildomomis poilsio dienomis (,,mamadieniais®, ,,t¢vadieniais*)
(19,3 proc.). Lanks¢iu darbo grafiku naudojasi 7 respondentai (8,0 proc.), sutrumpinta darbo laiko
norma — 4 respondentai (4,5 proc.). 39 respondentai (44,3 proc.) nurodé, kad Siomis darbo ir
asmeninio (Seimos) gyvenimo derinimo galimybémis neteko pasinaudoti. Atsakymai atskleidzia, kad
tarp faktiSkai naudojamy darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemoniy labiausiai iSsiskiria
nuotolinis darbas, individualus darbo grafikas ir papildomos poilsio dienos. Kartu nemaza
respondenty dalis nurodé, kad $iomis galimybémis neteko pasinaudoti. Sio atsakymo savaime

nereikéty vertinti neigiamai, nes apklausa neatskleidzia, ar darbuotojai Siomis galimybémis

nesinaudojo dé¢l poreikio nebuvimo, ar dél kity priezasciy.

3.12. Naudojimasis teisé¢tomis galimybémis derinti darba ir asmeninj gyvenima

neturi neigiamos jtakos darbuotojo vertinimui ar karjeros galimybéms.

Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visi$kai sutinku.

60

40 42 (47,2 %)

31 (34,8 %)

20

13 (14,6 %)

1 (1)‘1 %) 2 (2,2 %)

1 2 3 4 5
Darbuotojy poziiiris ] naudojimosi darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo galimybémis

poveiki jy vertinimui ir karjerai yra labai palankus. VisisSkai sutiko 42 respondentai (47,2 proc.),
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sutiko — 31 respondentas (34,8 proc.), todél bendras pritarimas sieké 82,0 proc. (73 respondentai).
Nei sutiko, nei nesutiko 13 respondenty (14,6 proc.), nesutiko — 2 respondentai (2,2 proc.), o visisSkai
nesutiko — 1 respondentas (1,1 proc.). Aukstas pritarimo lygis atskleidzia, kad didzioji apklausos
dalyviy dalis naudojimosi teisé¢tomis darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo galimybémis nesieja su
neigiamu poveikiu darbuotojo vertinimui ar karjeros galimybéms. Nepritarimg isreiske tik 3,3 proc.
respondenty, o 14,6 proc. pasirinko tarping pozicija. Sis rezultatas leidzia darbo ir asmeninio
gyvenimo derinimo galimybiy naudojima nepatiriant neigiamy pasekmiy iSskirti kaip vieng i$

palankiausiai vertinamy §ios srities aspekty.

3.13. Savivaldybés administracijoje darbuotojai skatinami jsitraukti, iSsakyti savo

nuomong ir teikti pasialymus.

Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.

40

36 (40 %)
30 31 (34,4 %)

20

15 (16,7 %)

1(1,1 %) 7(7,8 %)

1 2 3 B 5

Darbuotojy jsitraukimo, nuomonés i§sakymo ir pasitlymy teikimo galimybés jvertintos
palankiai. Visiskai sutiko 31 respondentas (34,4 proc.), sutiko — 36 respondentai (40,0 proc.), todél
bendras pritarimas sieké 74,4 proc. (67 respondentai). Nei sutiko, nei nesutiko 15 respondenty (16,7
proc.), nesutiko — 7 respondentai (7,8 proc.), o visiskai nesutiko — 1 respondentas (1,1 proc.). Beveik
trys ketvirtadaliai apklausos dalyviy pritaria, kad Savivaldybés administracijoje darbuotojai
skatinami jsitraukti, iSsakyti savo nuomong ir teikti pasitilymus. Kartu 25,6 proc. respondenty aiskaus
pritarimo neiSreiSké, i§ jy 8,9 proc. nesutiko arba visiSkai nesutiko. Atsakymy pasiskirstymas
atskleidzia palanky darbuotojy jtraukimo vertinimg, taCiau kartu rodo, kad daliai darbuotojy
galimybeés aktyviai dalyvauti, i§sakyti nuomone ar teikti pasiilymus néra taip aiskiai juntamos. Sia

srit] tikslinga vertinti kartu su darbuotojy nuomonés isklausymo ir grjztamojo rysio rezultatais.
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3.14. Priimant darbuotojams svarbius sprendimus, atsiZvelgiama j skirtingus

darbuotojy poreikius ir aplinkybes.

Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visi$kai sutinku.

40

35 (38,9 %)

30

25 (27,8 %)
20
19 (21,1 %)

8 (8,9 %)

1 2 3 B 5

Atsizvelgimas | skirtingus darbuotojy poreikius ir aplinkybes priimant darbuotojams
svarbius sprendimus jvertintas gana palankiai. Visiskai sutiko 25 respondentai (27,8 proc.), sutiko —
35 respondentai (38,9 proc.), todél bendras pritarimas sieké 66,7 proc. (60 respondenty). Nei sutiko,
nei nesutiko 19 respondenty (21,1 proc.), nesutiko — 8 respondentai (8,9 proc.), o visiSkai nesutiko —
3 respondentai (3,3 proc.). Du trecdaliai apklausos dalyviy pritaria, kad priimant darbuotojams
svarbius sprendimus atsizvelgiama | skirtingus jy poreikius ir aplinkybes. Vis délto trecdalis
respondenty (33,3 proc.) aiSkaus pritarimo neisSreiske, 18 jy 12,2 proc. nesutiko arba visiskai nesutiko.
Toks atsakymy pasiskirstymas atskleidzia nevienareik$myj Sios srities vertinimg ir pagrindzia poreikj
skirti démesio tam, kad darbuotojy individualiis poreikiai ir skirtingos aplinkybés bty nuosekliai

jvertinami priimant su jais susijusius sprendimus.

3.15. Savivaldybés administracija aktyviai prisideda prie lygiu galimybiy ir

itraukios organizacinés kultiiros kiirimo.

Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.

40
36 (40 %)
30
20
17 (18,9 %)
10
1(1,1 %)
\ 4 (4,4 %)
0
1 2 3 4 5

Savivaldybés administracijos indélis kuriant lygias galimybes ir jtraukia organizacing

kultiirg jvertintas palankiai. Visiskai sutiko 36 respondentai (40,0 proc.), sutiko — 32 respondentai
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(35,6 proc.), todél bendras pritarimas sieké 75,6 proc. (68 respondentai). Nei sutiko, nei nesutiko 17
respondenty (18,9 proc.), nesutiko — 4 respondentai (4,4 proc.), o visiSkai nesutiko — 1 respondentas
(1,1 proc.). Daugiau nei trys ketvirtadaliai apklausos dalyviy pritaria, kad Savivaldybés
administracija aktyviai prisideda prie lygiy galimybiy ir jtraukios organizacinés kulttiros ktrimo.
Aiskaus pritarimo neiSreiSké 24,4 proc. respondenty, taCiau neigiamg pozicija pasirinko palyginti
nedidel¢ dalis — 5,5 proc. Bendras atsakymy pasiskirstymas atskleidzia palanky Savivaldybés
administracijos pastangy Sioje srityje vertinima, kartu parodant poreikj ir toliau nuosekliai stiprinti
lygiy galimybiy bei jtraukties principy jgyvendinimg organizacijos veikloje.

Darbo santyKkiai ir lygios galimybés: apibendrinimas. Apklausos rezultatai atskleidzia,
kad lygiy galimybiy principy igyvendinimas Savivaldybés administracijos darbo santykiuose bendrai
vertinamas palankiai, taciau atskirose srityse darbuotojy vertinimai skiriasi. RySkiausios stipriosios
sritys susijusios su profesinio tobul¢jimo galimybémis bei darbo ir asmeninio gyvenimo derinimu.
79,8 proc. respondenty pritaré, kad darbuotojams sudaromos vienodos galimybés kelti kvalifikacija
ir dalyvauti mokymuose, o per pastaruosius 12 ménesiy kvalifikacijos tobulinimo veiklose dalyvavo
76,7 proc. apklausos dalyviy. Palankiai jvertintos darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo galimybeés.
80,0 proc. respondenty pritaré, kad Savivaldybés administracijoje sudaromos galimybés derinti darba
su asmeninio (Seimos) gyvenimo poreikiais, o 82,0 proc. nurod¢, kad naudojimasis teisétomis darbo
ir asmeninio gyvenimo derinimo galimybémis neturi neigiamos jtakos darbuotojo vertinimui ar
karjeros galimybémes, tai leidzia $ig sritj laikyti viena i$ stipriyjy Savivaldybés administracijos darbo
santykiy ir lygiy galimybiy politikos sriCiy, taip pat palankiai vertinamas ir bendras organizacijos
démesys lygioms galimybéms bei darbuotojy jtraukciai. 75,6 proc. respondenty pritaré, kad
Savivaldybés administracija aktyviai prisideda prie lygiy galimybiy ir jtraukios organizacinés
kulttiros kiirimo, o 74,4 proc. — kad darbuotojai skatinami jsitraukti, i§sakyti savo nuomong ir teikti
pasitilymus. Kartu vertinimas iSryskino sritis, kuriose darbuotojy vertinimai yra santiiresni. Profesinio
augimo ir aukStesniy pareigy siekimo galimybes palankiai jvertino 63,3 proc. respondenty, o
sprendimy dél darbuotojy paaukstinimo pagristumui kompetencija, darbo rezultatais ir aiSkiais
kriterijais pritaré 61,8 proc. respondenty. Sie rezultatai rodo poreikj skirti démesio karjeros
galimybiy, paaukstinimo kriterijy aiSkumui ir jy komunikavimui darbuotojams. Daugiausia démesio
reikalaujancia sritimi iSsiskiria darbo uzmokestis, kad darbo uzmokestis nustatomas pagal aiSkius ir
objektyvius kriterijus, pritaré 53,3 proc. respondenty, o 21,1 proc. pateiké neigiamg vertinimag.
Teiginiui, kad uz tokj patj ar vienodos vertés darba darbuotojams uztikrinamas teisingas atlygis,
pritaré 56,7 proc. respondenty, o 15,6 proc. nesutiko arba visiSkai nesutiko. Be to, abiem klausimais
palyginti didelé respondenty dalis pasirinko tarping pozicija, todél darbo uzmokescio nustatymo
kriterijy aiSkumas, skaidrumas ir vienodo atlygio uz toki patj ar vienodos vertés darba principo

1gyvendinimas turéty biiti viena 1§ prioritetiniy tolesnés vertinimo sri¢iy. Démesio taip pat verta skirti
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darbuotojy individualiy poreikiy ir aplinkybiy jvertinimui. Nors 66,7 proc. respondenty pritare, kad
priimant darbuotojams svarbius sprendimus ] skirtingus jy poreikius ir aplinkybes atsizvelgiama,
trecdalis respondenty aiskaus pritarimo neisreiske, tai rodo poreikj uztikrinti nuosekly individualiy
darbuotojy aplinkybiy vertinimg ir vienody galimybiy principo taikymg priimant su darbuotojais

susijusius sprendimus.

4. Lygiy galimybiy politikos Zinojimas, mokymai ir uZtikrinimas. Sioje apklausos
dalyje siekta i$siaiskinti darbuotojy informuotumga apie Savivaldybés administracijoje taikomus lygiy
galimybiy principus ir jy jgyvendinimg, darbuotojy zinias apie diskriminacijos ir priekabiavimo
prevencija bei galimybes Sias Zinias stiprinti, taip pat vertinta, ar darbuotojai Zino, kur kreiptis
susidiirus su galimais lygiy galimybiy pazeidimais, ir kaip vertina organizacijoje taikomas lygiy

galimybiy uZtikrinimo priemones.

4.1. Ar Zinote, kad Savivaldybés administracijoje yra nustatyti lygiy galimybiy ir

nediskriminavimo principai?

@ Taip, gerai Zinau

@ Esu apie tai girdéjes (-usi), tadiau
iSsamiai nesu susipazines (-usi)
Ne, neZinau

@ Negaliu atsakyti

Daugiau nei pusé apklausos dalyviy — 47 respondentai (52,2 proc.) — nurodé gerai
zinantys, kad Savivaldybés administracijoje yra nustatyti lygiy galimybiy ir nediskriminavimo
principai. 35 respondentai (38,9 proc.) pazyméjo apie §iuos principus girdéje, taiau iSsamiai su jais
nesusipazing. 3 respondentai (3,3 proc.) nurodé apie juos nezinantys, o 5 respondentai (5,6 proc.)
pasirinko atsakyma ,,Negaliu atsakyti“. Rezultatai rodo auksta bendra darbuotojy informuotuma apie
lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principy egzistavimg — apie juos Zino arba yra girdéje 91,1 proc.
respondenty, taCiau i§samiau su §iais principais susipazing ir savo Zzinias kaip geras jvardija kiek
daugiau nei pus¢ apklausos dalyviy, todé¢l svarbu atskirti bendrg informuotuma nuo iSsamesnio
politikos turinio Zinojimo. Sis rezultatas rodo galimybe stiprinti darbuotojy supaZzindinima su
Savivaldybés administracijoje taikomais lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principais bei jy

praktiniu jgyvendinimu.
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4.2. Ar zinote, kur galite rasti Savivaldybés administracijos dokumentus ir

informacija, susijusia su lygiu galimybiy uZtikrinimu?

® Taip
® \e

Nesu tikras (-a)

Didzioji apklausos dalyviy dalis nurodé Zinanti, kur rasti Savivaldybés administracijos
dokumentus ir informacija, susijusia su lygiy galimybiy uztikrinimu — atsakymga ,,Taip* pasirinko 68
respondentai (76,4 proc.). 15 respondenty (16,9 proc.) nurodé nesantys tikri, kur tokig informacija
rasti, o 6 respondentai (6,7 proc.) atsaké to nezinantys. Rezultatai atskleidzia gana aukstg informacijos
apie lygiy galimybiy uztikrinimg prieinamumo zinomuma. Vis délto beveik ketvirtadalis respondenty
(23,6 proc.) nezino arba néra tikri, kur rasti atitinkamus dokumentus ir informacijg. Tai rodo, kad
tikslinga uZztikrinti ne tik informacijos ir dokumenty prieinamuma, bet ir aiSkiai bei periodiSkai

darbuotojams komunikuoti, kur $i informacija skelbiama ir kaip jg galima rasti.

4.3. Ar Zinote, i kg Savivaldybés administracijoje galite kreiptis susidire su

diskriminacija ar nelygiu elgesiu?

® Taip
® \e

Nesu tikras (-a)

Darbuotojy informuotumas apie tai, kur kreiptis susidiirus su diskriminacija ar nelygiu
elgesiu, yra gana aukstas. Tai Zinantys nurodé 63 respondentai (70,0 proc.). 19 respondenty (21,1
proc.) pazyméjo nesantys tikri, ] ka galéty kreiptis, o 8 respondentai (8,9 proc.) atsaké to nezinantys.
Nors 70,0 proc. apklausos dalyviy zino, kur kreiptis susidirus su diskriminacija ar nelygiu elgesiu,
beveik trecdalis respondenty (30,0 proc.) tokios informacijos neturi arba néra dél jos tikri. Lygiy

galimybiy uztikrinimo poziiiriu tai svarbus rezultatas, nes darbuotojams turéty biiti aiskiai Zinomi ne
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tik nediskriminavimo principai, bet ir konkrettis pagalbos bei praneSimo apie galimus pazeidimus
biidai, tod¢l tikslinga stiprinti darbuotojy informavima apie tai, j kg ir kokiu budu galima kreiptis

susidiirus su diskriminacija ar nelygiu elgesiu.

4.4. Ar per pastaruosius 2 metus dalyvavote mokymuose, seminaruose ar Kitose

informacinése veiklose lygiy galimybiu, nediskriminavimo ar jtraukties temomis?

® Taip
® Ne

Neatsimenu

Daugiau nei pusé apklausos dalyviy — 51 respondentas (57,3 proc.) — nurodé per
pastaruosius dvejus metus dalyvave mokymuose, seminaruose ar kitose informacinése veiklose lygiy
galimybiy, nediskriminavimo ar jtraukties temomis. 24 respondentai (27,0 proc.) tokiose veiklose
nedalyvavo, o 14 respondenty (15,7 proc.) nurodé neprisimenantys, ar jose dalyvavo. Rezultatai rodo,
kad daugiau nei pusé respondenty yra dalyvave lygiy galimybiy, nediskriminavimo ar jtraukties
temoms skirtose veiklose, taciau reikSminga darbuotojy dalis tokios patirties nenurodé. Atsizvelgiant
1 tai, kad 42,7 proc. respondenty pazyméjo nedalyvave arba neprisimenantys dalyvavimo, tikslinga
stiprinti nuosekly ir periodiska darbuotojy informavimg bei mokyma lygiy galimybiy,
nediskriminavimo ir jtraukties klausimais.

4.5. Man pakanka Ziniy apie lygiuy galimybiy ir nediskriminavimo principus bei ju

taikyma darbe.

Vertinimo skalé: 1 — visi$kai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.

4
0 40 (44,4 %)

37 (41,1 %)

30

20

10 12 (13,3 %)

0(3 %) 1(1,1 %)

1 2 3 B 5
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Darbuotojy turimy ziniy apie lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principus bei jy
taikyma darbe vertinimas yra labai palankus. Visiskai sutiko 40 respondenty (44,4 proc.), sutiko — 37
respondentai (41,1 proc.), todél bendras pritarimas sieké 85,5 proc. (77 respondentai). Nei sutiko, nei
nesutiko 12 respondenty (13,3 proc.), nesutiko — 1 respondentas (1,1 proc.), o visiSkai nesutinkanciy
nebuvo. AuksStas pritarimo lygis rodo, kad darbuotojai savo zinias apie lygiy galimybiy ir
nediskriminavimo principus bei jy praktinj taikyma vertina uztikrintai. Neigiama pozicija iSreisSke tik
1,1 proc. respondenty. Vis délto 13,3 proc. pasirinko tarping pozicija, todél darbuotojy ziniy

stiprinimas ir periodinis informacijos atnaujinimas islieka aktualus.

4.6. Darbuotojams turéty biuti reguliariai organizuojami mokymai ar

informacinés veiklos lygiy galimybiy ir nediskriminavimo temomis.

Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.
40

35 (38,9 %)
30

28 (31,1 %)

20
20 (22,2 %)

3(3,3 %)
4 (4,4 %)

Reguliariy mokymy ir informaciniy veikly lygiy galimybiy bei nediskriminavimo
temomis poreikiui pritaré¢ daugiau nei pusé apklausos dalyviy. Visiskai sutiko 20 respondenty (22,2
proc.), sutiko — 35 respondentai (38,9 proc.), todél bendras pritarimas sieké 61,1 proc. (55
respondentai). Nei sutiko, nei nesutiko 28 respondentai (31,1 proc.), nesutiko — 4 respondentai (4,4
proc.), o visiSkai nesutiko — 3 respondentai (3,3 proc.). Rezultatai rodo, kad reguliariy mokymy ar
informaciniy veikly poreikj palaiko reikSminga darbuotojy dalis, taciau Siuo klausimu iSsiskiria ir
gana didelé tarping pozicijg pasirinkusiy respondenty dalis — beveik tre¢dalis (31,1 proc.).
Nepritarimg iSreiSké 7,7 proc. apklausos dalyviy. Atsizvelgiant j tai, tikslinga lygiy galimybiy ir
nediskriminavimo temomis organizuoti periodines, praktinio pobiidzio informacines veiklas, jy turinj

orientuojant ] darbuotojams aktualias situacijas ir konkreciy principy taikyma darbe.
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4.7. Zinau, kokia tvarka turétiau kreiptis susidiires (-usi) su diskriminacija ar
nelygiu elgesiu.

Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.

40

34 (38,2 %)
30

25 (28,1 %) 26 (29,2 %)

20

2(2,2 %) 2 (2,‘2 %)

Kreipimosi tvarkos susidiirus su diskriminacija ar nelygiu elgesiu Zinojimas jvertintas

gana palankiai. VisiSkai sutiko 26 respondentai (29,2 proc.), sutiko — 34 respondentai (38,2 proc.),
todél bendras pritarimas sieké 67,4 proc. (60 respondenty). Nei sutiko, nei nesutiko 25 respondentai
(28,1 proc.), nesutiko — 2 respondentai (2,2 proc.), o visiSkai nesutiko — 2 respondentai (2,2
proc.).Nors daugiau nei du trec¢daliai respondenty nurodo Zinantys kreipimosi tvarka, beveik trecdalis
(32,5 proc.) aiSkaus pritarimo neiSreiske. Atkreiptinas démesys j 28,1 proc. respondenty, pasirinkusiy
tarping pozicija, tai leidzia manyti, kad daliai darbuotojy konkreti kreipimosi tvarka néra pakankamai
aiski arba jie néra tikri, kaip turéty elgtis susidire su diskriminacija ar nelygiu elgesiu, tod¢l tikslinga
uztikrinti, kad kreipimosi ir prane$imo apie galimus paZeidimus tvarka biity lengvai prieinama, aiski

ir periodiskai primenama darbuotojams.

4.8. Zinau, kokiu veiksmy Savivaldybés administracijoje biity imamasi gavus

praneSima apie galima diskriminacija ar nelygu elgesi.

Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.

40

30 33 (37,1 %)

25 (28,1 %)
20 22 (24,7 %)

6 (6,7 %)
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Darbuotojy informuotumas apie veiksmus, kuriy Savivaldybés administracijoje biity
imamasi gavus praneSima apie galima diskriminacija ar nelygy elgesj, vertinamas santiiriau. VisiSkai
sutiko 22 respondentai (24,7 proc.), sutiko — 25 respondentai (28,1 proc.), todél bendras pritarimas
siekeé 52,8 proc. (47 respondentai). Nei sutiko, nei nesutiko 33 respondentai (37,1 proc.), nesutiko —
6 respondentai (6,7 proc.), o visisSkai nesutiko — 3 respondentai (3,4 proc.). Nors daugiau nei pusé
respondenty nurodo Zinantys, kokiy veiksmy biity imamasi gavus praneSimg apie galima
diskriminacijg ar nelygy elgesi, 47,2 proc. aiSkaus pritarimo neisreiské. Ypatingai iSsiskiria 37,1 proc.
respondenty, pasirinkusiy tarping pozicijg, o 10,1 proc. pateiké neigiamg vertinimg. Rezultatai rodo,
kad darbuotojams aiskiau zinoma, j kg ir kokia tvarka kreiptis, nei tai, kas vyksta pateikus pranesima,
todel tikslinga aiSkiau komunikuoti ne tik kreipimosi tvarka, bet ir tolesnius pranesimo nagringjimo

etapus, galimus veiksmus bei darbuotojui taikomas apsaugos ir konfidencialumo garantijas.

4.9. Manau, kad Savivaldybés administracijoje lygiu galimybiu principai realiai

taikomi kasdienéje veikloje.

Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.

30
30 (33,7 %)

27 (30,3 %)

20
19 (21,3 %)

9 (10,1 %)

4 (4,5 %)

Lygiy galimybiy principy taikymas kasdiené¢je Savivaldybés administracijos veikloje

vertinamas gana palankiai. Visiskai sutiko 27 respondentai (30,3 proc.), sutiko — 30 respondenty (33,7
proc.), todél bendras pritarimas sieké 64,0 proc. (57 respondentai). Nei sutiko, nei nesutiko 19
respondenty (21,3 proc.), nesutiko — 9 respondentai (10,1 proc.), o visiSkai nesutiko — 4 respondentai
(4,5 proc.). Nors beveik du trecdaliai respondenty pritaria, kad lygiy galimybiy principai realiai
taikomi kasdienéje veikloje, daugiau nei trecdalis (36,0 proc.) aiskaus pritarimo neisreiské. IS jy 14,6
proc. pateiké neigiama vertinima. Sie rezultatai rodo, kad darbuotojy pozidiris j praktinj lygiy
galimybiy principy jgyvendinimg néra visiSkai vienodas, todél svarbu ne tik nustatyti ir komunikuoti
lygiy galimybiy principus, bet ir uztikrinti nuosekly jy taikyma kasdieniuose darbo santykiuose bei

su darbuotojais susijusiy sprendimy pri€mimo procesuose.



32

4.10. Kokiomis lygiy galimybiy temomis norétuméte gauti daugiau informacijos ar

dalyvauti mokymuose?

Lygiy galimybiy ir nediskrimina...
Diskriminacijos atpazinimas ir p...

Priekabiavimo ir seksualinio pri...

Mobingo, psichologinio smurto... 23 (25,6 %)

Darbo ir asmeninio gyvenimo d... 22 (24,4 %)

|trauki darbo aplinka ir pagarbu... 13 (14,4 %)

Darbuotojy, turin€iy negalig, jtr...
Nesgmoningi stereotipai ir jy jta...
Kaip elgtis ir kur kreiptis susidd...

Papildomy mokymy / informacij... 37 (41,1 %)

0 10 20 30 40

Respondenty atsakymai rodo skirtingg susidoméjima sitlomomis lygiy galimybiy
temomis. Daugiausia — 37 respondentai (41,1 proc.) — pasirinko atsakyma, kad papildomy mokymy
ar informacijos jiems nereikia. I§ konkre¢iy mokymy temy didZiausio susidoméjimo sulauké mobingo
ir psichologinio smurto tema — jg pasirinko 23 respondentai (25,6 proc.), bei darbo ir asmeninio
gyvenimo derinimo tema — 22 respondentai (24,4 proc.). Informacijos apie nesamoningus stereotipus
ir jy jtakg pageidauty 17 respondenty (18,9 proc.), apie jtraukig darbo aplinkg ir pagarby elgesj — 13
respondenty (14,4 proc.), o apie diskriminacijos atpazinimg ir prevencija — 11 respondenty (12,2
proc.). 9 respondentai (10,0 proc.) pasirinko tema, susijusia su elgesiu ir kreipimosi galimybémis
susidiirus su diskriminacija ar nelygiu elgesiu. Mazesnis susidoméjimas iSreikstas darbuotojy,
turin¢iy negalig, jtraukties tema — jg pasirinko 4 respondentai (4,4 proc.), o bendrg informacijg apie
lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principus — 3 respondentai (3,3 proc.). Priekabiavimo ir
seksualinio priekabiavimo tematikos nepasirinko né vienas respondentas. Rezultatai leidzia matyti,
kad darbuotojy informavimo ir mokymy poreikis labiausiai orientuotas i praktines, kasdienéje darbo
aplinkoje aktualias temas —mobingo ir psichologinio smurto prevencija, darbo ir asmeninio gyvenimo
derinimg, nesgmoningy stereotipy poveikj bei jtraukios ir pagarbios darbo aplinkos kiirimg. Kartu
tai, kad 41,1 proc. respondenty papildomy mokymy ar informacijos poreikio nenurod¢, leidzia
svarstyti ne vien bendro pobtidzio mokymus visiems darbuotojams, bet ir tikslingas, konkre¢ioms
temoms skirtas informacines ar mokymy veiklas.

Lygiuy galimybiu politikos Zinojimas, mokymai ir uztikrinimas: apibendrinimas.
Apklausos rezultatai rodo, kad bendras darbuotojy informuotumas apie lygiy galimybiy ir
nediskriminavimo principus Savivaldybés administracijoje yra gana aukstas, tac¢iau iSsamesnis $iy
principy, jy jgyvendinimo ir praktiniy procediiry Zinojimas néra vienodas. 52,2 proc. respondenty
nurodé gerai zinantys, kad Savivaldybés administracijoje yra nustatyti lygiy galimybiy ir
nediskriminavimo principai, o dar 38,9 proc. apie juos yra gird¢je, taCiau iSsamiai néra susipazing.

Tai rodo, kad darbuotojai i§ esmés zino apie Siy principy egzistavima, taciau islieka poreikis stiprinti



33

Jy turinio ir praktinio taikymo zinojima. Darbuotojy informuotumas apie lygiy galimybiy uztikrinimo
priemones taip pat gana aukstas. 76,4 proc. respondenty Zino, kur rasti su lygiy galimybiy uZtikrinimu
susijusius dokumentus ir informacija, o 70,0 proc. — i ka Savivaldybés administracijoje kreiptis
susidirus su diskriminacija ar nelygiu elgesiu. Vis délto beveik tre¢dalis respondenty pastaruoju
klausimu nurodé nezinantys arba nesantys tikri, tai svarbu praktinio lygiy galimybiy uZztikrinimo
pozitriu, nes darbuotojams turéty buti aiSkiai zinomi ne tik bendrieji principai, bet ir konkretiis
pagalbos bei praneSimo apie galimus pazeidimus biuidai. ISrySkéjo skirtumas tarp zinojimo, kur
kreiptis, ir supratimo, kas vykty pateikus praneSimg. Kreipimosi tvarka nurodé zinantys 67,4 proc.
respondenty, taciau tik 52,8 proc. pritaré zinantys, kokiy veiksmy Savivaldybés administracijoje biity
imamasi gavus prane$img apie galima diskriminacijg ar nelygy elgesj. Be to, pastaruoju klausimu
37,1 proc. respondenty pasirinko tarping pozicija, tai leidzia i$skirti praneSimy nagrinéjimo proceso
ir tolesniy veiksmy aiSkuma kaip vieng svarbiausiy informavimo stiprinimo sri¢iy. Darbuotojai savo
turimas Zinias apie lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principus vertina palankiai — 85,5 proc.
respondenty mano, kad jy Ziniy apie Siuos principus ir jy taikymag darbe pakanka. Kita vertus, per
pastaruosius dvejus metus lygiy galimybiy, nediskriminavimo ar jtraukties temy mokymuose ar
kitose informacinése veiklose dalyvavo 57,3 proc. respondenty, o reguliariy mokymy ar informaciniy
veikly poreikiui pritaré 61,1 proc. apklausos dalyviy. Siy rezultaty visuma leidZia manyti, kad
darbuotojai savo bendra ziniy lygj vertina pakankamai gerai, taciau kartu mato nauda periodiSkai
atnaujinti zinias ir gauti praktinés informacijos. Vertinant lygiy galimybiy principy jgyvendinima
praktikoje, 64,0 proc. respondenty pritare, kad Sie principai realiai taikomi kasdien¢je Savivaldybes
administracijos veikloje. Vis délto 21,3 proc. pasirinko tarping pozicijg, o 14,6 proc. nesutiko arba
visiskai nesutiko. Sis rezultatas rodo, kad svarbu neapsiriboti lygiy galimybiy politikos jtvirtinimu
dokumentuose ir darbuotojy informavimu, bet uztikrinti, kad jos principai biity nuosekliai matomi
kasdien¢je organizacijos veikloje ir su darbuotojais susijusiy sprendimy priémime. Darbuotojy
pageidaujamos mokymy temos leidzia konkreciau nustatyti biisimo informavimo kryptis. DidZiausio
susidoméjimo sulauké mobingo ir psichologinio smurto tema (25,6 proc.), darbo ir asmeninio
gyvenimo derinimas (24,4 proc.), nesagmoningi stereotipai ir jy itaka (18,9 proc.) bei jtrauki ir pagarbi
darbo aplinka (14,4 proc.). Kartu 41,1 proc. respondenty nurodé, kad papildomy mokymy ar
informacijos jiems nereikia. Todé¢l tikslinga orientuotis ne vien i bendro pobtidzio mokymus, bet ir |
konkrecias, darbuotojams aktualias temas bei praktines situacijas.

Apibendrinant galima teigti, kad Savivaldybés administracijoje yra susiformaves gana
aukstas bendras darbuotojy informuotumas apie lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principus,
taCiau apklausos rezultatai atskleidzia poreikj stiprinti praktinj Siy principy pazinimg. Daugiausia
démesio tikslinga skirti kreipimosi ir praneSimy nagrinéjimo procediiry aiSkumui, periodiniam

darbuotojy informavimui bei lygiy galimybiy principy nuosekliam taikymui kasdienéje veikloje.
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5. Diskriminacija, psichologinis saugumas ir pranefimo kanalai. Sioje apklausos
dalyje siekta jvertinti darbuotojy patirtis, susijusias su diskriminacija, nelygiu, Zeminanciu ar kitu
netinkamu elgesiu darbo aplinkoje, bei darbuotojy psichologinio saugumo jausma. Taip pat siekta
i8siaiSkinti, ar darbuotojai zino apie galimybes pranesti apie galimus paZeidimus, ar pasitiki

nustatytais praneSimo kanalais ir ar jaustysi saugiai jais naudodamiesi.

5.1. Ar per pastaruosius 12 ménesiy Savivaldybés administracijoje asmeniSkai
susidiiréte su elgesiu ar sprendimais, kuriuos vertinote kaip diskriminacinius ar galimai

diskriminacinius?

® Taip
® Ne

Nesu tikras (-a)

‘ @ Nenoriu atsakyti

Didzioji respondenty dalis — 61 respondentas (67,8 proc.) —nurodé, kad per pastaruosius
12 ménesiy Savivaldybés administracijoje asmeniSkai nesusidire su elgesiu ar sprendimais, kuriuos
vertinty kaip diskriminacinius ar galimai diskriminacinius. 8 respondentai (8,9 proc.) nurodé su
tokiomis situacijomis susidiirg, 13 respondenty (14,4 proc.) nebuvo tikri, ar jy patirtas elgesys arba
sprendimai galéty buiti vertinami kaip diskriminaciniai, o 8 respondentai (8,9 proc.) pasirinko
neatsakyti. Nors daugiau nei du trecdaliai respondenty diskriminacinio ar galimai diskriminacinio
elgesio arba sprendimy per nurodyta laikotarpj nepatyre, 8,9 proc. apklausos dalyviy nurodé turéje
tokia asmenine patirtj. Sj rezultata svarbu vertinti atidziai, nes diskriminacijos prevencijos poZiiiriu
reikSminga ir nedidelés darbuotojy dalies neigiama patirtis. Be to, 14,4 proc. respondenty nebuvo
tikri, ar jy patirtos situacijos galéty buti laikomos diskriminacinémis, tai gali rodyti poreikj stiprinti
darbuotojy gebéjima atpazinti galimos diskriminacijos atvejus ir informuotuma apie tai, kur kreiptis

kilus abejoniy.
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5.2. Ar per pastaruosius 12 ménesiy Savivaldybés administracijoje pastebéjote

diskriminacinj ar galimai diskriminacinj elgesj kito darbuotojo atZvilgiu?

® Taip
® \e

Nesu tikras (-a)

. @ Nenoriu atsakyti

Daugiau nei pus¢ apklausos dalyviy — 52 respondentai (58,4 proc.) — nurodé per
pastaruosius 12 ménesiy nepastebéje diskriminacinio ar galimai diskriminacinio elgesio kito
darbuotojo atzvilgiu. Tokj elgesj pastebéje nurod¢ 11 respondenty (12,4 proc.), o 21 respondentas
(23,6 proc.) nebuvo tikras, ar jy pastebétos situacijos galéty biiti vertinamos kaip diskriminacinés. 5
respondentai (5,6 proc.) pasirinko i §j klausima neatsakyti. Rezultatai rodo, kad daugiau nei pusé
respondenty diskriminacinio ar galimai diskriminacinio elgesio kity darbuotojy atzvilgiu nepastebéjo.
Vis délto 12,4 proc. nurodé tokj elges] pastebéje, o beveik ketvirtadalis (23,6 proc.) nebuvo tikri dél
stebéty situacijy vertinimo. Palyginti didelé abejojanciy respondenty dalis gali rodyti, kad ne visiems
darbuotojams pakankamai aisku, kokie veiksmai ar elgesys gali biiti laikomi diskriminaciniais, todél
svarbu stiprinti praktinj diskriminacijos atpazinimg, pateikiant darbuotojams konkreciy situacijy ir

elgesio pavyzdziy bei informacijg apie galimus veiksmus pastebéjus tokias situacijas.

5.3. Savivaldybés administracijoje jauciuosi psichologiSkai saugiai — galiu iSsakyti

savo nuomong, Kelti klausimus ar jvardyti problemas nebijodamas (-a) neigiamy pasekmiu.

Vertinimo skalé: 1 — visi$kai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.

40

36 (40 %)

30
27 (30 %)
20

16 (17,8 %)

10 (11,1 %)
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Psichologinio saugumo jausmas Savivaldybés administracijoje vertinamas gana
palankiai. Visiskai sutiko 27 respondentai (30,0 proc.), sutiko — 36 respondentai (40,0 proc.), todél
bendras pritarimas sieké 70,0 proc. (63 respondentai). Nei sutiko, nei nesutiko 16 respondenty (17,8
proc.), nesutiko — 10 respondenty (11,1 proc.), o visiS8kai nesutiko — 1 respondentas (1,1 proc.).
Septyni 1§ deSimties apklausos dalyviy jauciasi galintys iSsakyti savo nuomong, kelti klausimus ar
jvardyti problemas nebijodami neigiamy pasekmiy. Vis délto 30,0 proc. respondenty aiSkaus
pritarimo neisreiske, i$ jy 12,2 proc. nesutiko arba visiskai nesutiko. Atsizvelgiant j klausimo pobudj,
Si dalis yra reikSminga, nes psichologiSkai saugioje darbo aplinkoje darbuotojams turéty biiti
sudarytos salygos atvirai kalbéti apie problemas ir iSsakyti nuomong¢ nepatiriant neigiamy pasekmiy,
tod¢l darbuotojy pasitikéjimo, atviro dialogo ir saugaus problemy iSsakymo stiprinimas iSlieka

svarbia organizacinés kultiiros kryptimi.

5.4. Man aiSku, kokiu kanalu galiu pranesti apie galima diskriminacija,

priekabiavima ar kita netinkama elgesi.

® Taip
® Ne

Pranesimo apie galimg diskriminacija, prickabiavima ar kita netinkamg elgesj kanalas
yra aiSkus 68 respondentams (78,2 proc.), o 19 respondenty (21,8 proc.) nurodé nezinantys, kokiu
kanalu galéty apie tai pranesti. Rezultatai rodo, kad didziajai respondenty daliai praneSimo kanalas
yra zinomas. Vis délto daugiau nei penktadaliui apklausos dalyviy (21,8 proc.) néra aisku, kokiu budu
reikéty pranesti apie galimg diskriminacija, priekabiavimg ar kita netinkamg elgesj. Atsizvelgiant |
tokiy situacijy jautrumg, svarbu uztikrinti, kad informacija apie praneSimo kanalus buty lengvai
randama, aiski ir periodiskai primenama visiems darbuotojams.

Diskriminacija, psichologinis saugumas ir praneSimo kanalai: apibendrinimas.
Apklausos rezultatai rodo, kad didZioji respondenty dalis per pastaruosius 12 ménesiy asmeniSkai
nesusidiir¢ su elgesiu ar sprendimais, kuriuos vertinty kaip diskriminacinius ar galimai
diskriminacinius — taip nurodé¢ 67,8 proc. apklausos dalyviy. Vis délto 8,9 proc. respondenty nurodé

tokig patirt] tur¢je, o 14,4 proc. nebuvo tikri, ar jy patirtos situacijos galéty biti laikomos
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diskriminacinémis. Dar 8,9 proc. pasirinko j §j klausimg neatsakyti. Pastarosios grupés atsakymo
priezasCiy 1§ apklausos duomeny nustatyti negalima, todel jos nereikéty interpretuoti kaip
diskriminacijos patirties. Vertinant ne asmenin¢ patirtj, o kity darbuotojy atzvilgiu pastebétas
situacijas, 58,4 proc. respondenty nurodé¢ diskriminacinio ar galimai diskriminacinio elgesio
nepastebéje. Tokj elgesj pastebéjo 12,4 proc. respondenty, o 23,6 proc. nebuvo tikri, ar jy stebétos
situacijos galéty biiti vertinamos kaip diskriminacinés. Sie rezultatai, ypatingai abejojanéiy
respondenty dalis, atskleidzia poreikj stiprinti darbuotojy gebéjima praktiskai atpazinti galimos
diskriminacijos ir nelygaus elgesio situacijas. Psichologinio saugumo vertinimas yra palankus, taciau
ne vienareikSmis. 70,0 proc. respondenty pritaré, kad Savivaldybés administracijoje gali iSsakyti savo
nuomong, kelti klausimus ar jvardyti problemas nebijodami neigiamy pasekmiy. Kartu 17,8 proc.
pasirinko tarping pozicija, o 12,2 proc. su $iuo teiginiu nesutiko arba visiskai nesutiko. Tai rodo, kad
dalies darbuotojy psichologinio saugumo patirtys skiriasi ir atviro dialogo bei saugaus problemy
1Ssakymo kultiiros stiprinimas iSlieka aktualus. PraneSimo kanaly Zinomumas yra gana aukstas — 78,2
proc. respondenty nurodé¢ Zinantys, kokiu kanalu galéty pranesti apie galimg diskriminacija,
priekabiavima ar kita netinkama elgesj. Vis délto 21,8 proc. respondenty toks kanalas néra aiskus. Sj
rezultatg svarbu vertinti kartu su ankstesnio skyriaus duomenimis, kurie parodé, kad darbuotojams
maziau aiSku, kas vyksta jau pateikus pranesimg. Taigi svarbus ne tik pranesimo kanalo Zinomumas,
bet ir viso praneSimo nagrinéjimo proceso suprantamumas.

Apibendrinant galima teigti, kad diskriminacinés ar galimai diskriminacinés patirties
nenurod¢ didesné respondenty dalis, o psichologinio saugumo ir praneSimo kanaly Zinomumo
rodikliai yra palankiis. Ta¢iau darbuotojy, nurodziusiy asmening ar pastebétg galimai diskriminacing
patirtj, taip pat abejojanciy, kaip tokias situacijas vertinti, atsakymai rodo, kad prevencijos priemoneés
iSlieka aktualios. Démesio taip pat reikéty skirti psichologinio saugumo stiprinimui ir uztikrinti, kad
kiekvienam darbuotojui biity aiSku, kaip saugiai pranesti apie galima pazeidima ir kas vyksta pateikus
tokj pranesima.

6.1. Savivaldybés administracijoje skatinamas pagarbus ir konstruktyvus

darbuotojuy bendravimas.

Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.

60

40 44 (50 %)

33 (37,5 %)

20

4(4,5%
1(1,1 %) (4.5 %) 6 (6,8 %)
.8 %

1 2 3 4 5
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Pagarbaus ir konstruktyvaus darbuotojy bendravimo skatinimas Savivaldybés
administracijoje vertinamas labai palankiai. Visiskai sutiko 44 respondentai (50,0 proc.), sutiko — 33
respondentai (37,5 proc.), todél bendras pritarimas sieké 87,5 proc. (77 respondentai). Nei sutiko, nei
nesutiko 6 respondentai (6,8 proc.), nesutiko — 4 respondentai (4,5 proc.), o visiskai nesutiko — 1
respondentas (1,1 proc.). Rezultatai atskleidzia stiprig pagarbaus ir konstruktyvaus bendravimo
kultiirg — beveik devyni 1§ deSimties apklausos dalyviy $ig sritj jvertino teigiamai. Nors bendras §ios
srities vertinimas yra aukstas, 12,4 proc. respondenty aiSkaus pritarimo neisreiské, is jy 5,6 proc. su
teiginiu nesutiko arba visiSkai nesutiko, tai rodo, kad pagarbaus bendravimo principy nuoseklus

taikymas ir tolesnis jy stiprinimas islieka aktualus.

6.2. Darbuotojai skatinami bendradarbiauti ir dalintis Ziniomis bei patirtimi.
Vertinimo skalé: 1 — visiskai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.

40
39 (43,3 %)

33 (36,7 %)

30

20

12 (13,3 %)

1(1,1 %)

5 (5,6 %)

Darbuotojy bendradarbiavimo ir dalijimosi Ziniomis bei patirtimi skatinimas vertinamas
palankiai. VisiSkai sutiko 39 respondentai (43,3 proc.), sutiko — 33 respondentai (36,7 proc.), todél
bendras pritarimas sieké 80,0 proc. (72 respondentai). Nei sutiko, nei nesutiko 12 respondenty (13,3
proc.), nesutiko — 5 respondentai (5,6 proc.), o visiSkai nesutiko — 1 respondentas (1,1 proc.).
Rezultatai atskleidzia, kad bendradarbiavimas ir dalijimasis Ziniomis bei patirtimi yra teigiamai
vertinamas Savivaldybés administracijos kulttiros aspektas — keturi i§ penkiy respondenty Siam
teiginiui pritaré. Kartu 20,0 proc. apklausos dalyviy aiSkaus pritarimo neisreiske, i§ jy 6,7 proc.
pateikeé neigiamg vertinima, tai rodo, kad, iSlaikant esama teigiama praktika, verta ir toliau stiprinti

darbuotojy tarpusavio bendradarbiavima, Ziniy mainus ir dalijimosi patirtimi galimybes.
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6.3. Darbuotojai turi galimybe iSsakyti savo nuomone ir teikti pasitlymus dél

organizacijos veiklos gerinimo.

Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.

40

40 (44,4 %)

30

20

11 (12,2 %)

6 (6,7 %)

1 2 3 B 5

Galimybe i§sakyti savo nuomong ir teikti pasitilymus dél organizacijos veiklos gerinimo
respondentai vertino palankiai. Visiskai sutiko 40 respondenty (44,4 proc.), sutiko — 31 respondentas
(34,4 proc.), todél bendras pritarimas sieké 78,8 proc. (71 respondentas). Nei sutiko, nei nesutiko 11
respondenty (12,2 proc.), nesutiko — 6 respondentai (6,7 proc.), o visiSkai nesutiko — 2 respondentai
(2,2 proc.). Rezultatai atskleidzia, kad darbuotojy galimybés iSsakyti nuomong ir teikti pasitilymus
organizacijos veiklos gerinimo klausimais vertinamos teigiamai. Vis délto 21,1 proc. respondenty
aiSkaus pritarimo neisreiské, iS jy 8,9 proc. pateiké neigiamg vertinimg, tai leidzia manyti, kad
darbuotojy jtraukimo j organizacijos veiklos tobulinimg praktika yra pakankamai stipri, taciau iSlieka
galimybiy stiprinti griztamajj rysj ir sudaryti salygas visiems darbuotojams jaustis iSgirstiems bei

matyti, kaip ] jy pateiktus pasitilymus yra atsizvelgiama.

6.4. Vadovu elgesys ir priimami sprendimai rodo pagarbos, lygybés ir jtraukties
principy svarba organizacijoje.
Vertinimo skalé: 1 — visiSkai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.

60

45 (50,6 %)

40

20 22 (24,7 %)

5 (5,6 %)

12 (13,5 %)
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Vadovy elges] ir priimamus sprendimus pagarbos, lygybés ir jtraukties aspektu
respondentai vertino palankiai. Visiskai sutiko 45 respondentai (50,6 proc.), sutiko — 22 respondentai
(24,7 proc.), tod¢l bendras pritarimas sieké 75,3 proc. (67 respondentai). Nei sutiko, nei nesutiko 12
respondenty (13,5 proc.), nesutiko — 5 respondentai (5,6 proc.), o visiSkai nesutiko — taip pat 5
respondentai (5,6 proc.). Rezultatai rodo, kad trys ketvirtadaliai apklausos dalyviy vadovy elgesyje ir
sprendimuose jzvelgia pagarbos, lygybés ir jtraukties principy laikymasi. Kartu 24,7 proc.
respondenty aiskaus pritarimo neiSreiske, o 11,2 proc. pateiké neigiamg vertinima. Atsizvelgiant j
vadovy vaidmen] formuojant organizacing kultiirg, Sie atsakymai rodo, kad svarbu nuosekliai
uztikrinti minéty principy taikymg ne tik deklaruojant organizacijos vertybes, bet ir priimant

kasdienius su darbuotojais susijusius sprendimus.

6.5. Savivaldybés administracijoje i darbuotoju iSsakytas problemas ir pasitlymus

reaguojama bei, esant poreikiui, imamasi pokyciuy.
Vertinimo skalé: 1 — visi$kai nesutinku; 2 — nesutinku; 3 — nei sutinku, nei nesutinku; 4 — sutinku; 5 — visiskai sutinku.
40

37 (41,1 %)
30

30 (33,3 %)

20

10 13 (14,4 %)

5 (5,6 %) 5 (5,6 %)

Savivaldybés administracijos reagavima j darbuotojy iSsakytas problemas ir pasitilymus

respondentai vertino gana palankiai. Visiskai sutiko 30 respondenty (33,3 proc.), sutiko — 37
respondentai (41,1 proc.), todél bendras pritarimas sieké 74,4 proc. (67 respondentai). Nei sutiko, nei
nesutiko 13 respondenty (14,4 proc.), nesutiko — 5 respondentai (5,6 proc.), o visiSkai nesutiko — taip
pat 5 respondentai (5,6 proc.). Rezultatai rodo, kad beveik trys ketvirtadaliai apklausos dalyviy mato
organizacijos reakcija i darbuotojy keliamas problemas ir pasiiilymus bei, esant poreikiui, vykdomus
pokyc¢ius. Vis délto 25,6 proc. respondenty aiSkaus pritarimo neisreiské, i§ jy 11,2 proc. pateiké
neigiama vertinima. Sie rezultatai leidZia iSskirti ne tik galimybe darbuotojams i$sakyti savo
nuomong, bet ir grjztamajj rySj apie pateikty pasitlymy ar iskelty problemy nagrinéjima kaip svarby
organizacinés kultiiros aspekta. Darbuotojams svarbu matyti, kaip i jy iSsakytas pastabas reaguojama,

kokie sprendimai priimami ir, kai poky¢iai negalimi, kokios yra to priezastys.
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6.6. Ka, Jusy nuomone, Savivaldybés administracija turéty keisti ar tobulinti, kad

biity geriau uztikrinamos lygios galimybés visiems darbuotojams? (atviras klausimas).

Atviro klausimo atsakymai atskleidé kelias pagrindines sritis, kuriose respondentai
matyty galimybiy toliau stiprinti lygiy galimybiy uZztikrinimg Savivaldybés administracijoje. Dalis
respondenty nurod¢, kad esama situacija juos tenkina, lygios galimybés yra uZtikrinamos arba
papildomy pasitlymy neturi. Kity respondenty atsakymuose dazniausiai akcentuotas vienody ir
skaidriy principy taikymas darbuotojams, darbo uZmokescio sistemos aiSkumas, objektyviis veiklos
vertinimo ir karjeros kriterijai, skaidri darbuotojy atranka bei vienodos kvalifikacijos tobulinimo
galimybés. Atsakymuose iSryskéjo darbuotojy lukestis, kad su darbuotojais susij¢ sprendimai bty
grindziami objektyviais kriterijais, darbuotojy kompetencija ir darbo rezultatais, o vienodi principai
biity nuosekliai taikomi visiems. Pavieniuose atsakymuose i§sakyta nuomon¢ apie poreik; stiprinti
sprendimy nesaliSkumga ir mazinti su profesine veikla tiesiogiai nesusijusiy aplinkybiy galima jtaka
darbuotojy padéciai ar jiems svarbiems sprendimams. Kita atsakymuose iSrySkéjusi kryptis —
vadovavimo kultiiros ir vadovy kompetencijy lygiy galimybiy srityje stiprinimas. Respondentai
min¢jo vadovy mokymy, darbuotojy iSklausymo ir nuoseklaus lygiy galimybiy principy taikymo
svarba. Siuos atsakymus galima vertinti kaip likestj, kad vadovai savo kasdiene praktika prisidéty
prie pagarbaus, neSaliSko ir jtraukaus organizacinio klimato ktrimo. Pateikta pasitlymy dél
lankstesnio darbo organizavimo — lankstaus darbo laiko, nuotolinio darbo galimybiy ir vienodesnio
tokiy priemoniy prieinamumo darbuotojams. Atskiruose atsakymuose paminétas darbo aplinkos
salygy gerinimas, reguliarus darbo uzmokesCio vertinimas bei mokymy lygiy galimybiy ir
susijusiomis temomis organizavimas. Apibendrinant atviro klausimo atsakymus, darbuotojy
pasiiilymai daugiausia siejami su skaidrumu ir vienody principy taikymu, darbo uzmokesciu ir
karjeros galimybémis, vadovavimo praktika, darbuotojy iSklausymu, mokymais bei lankstesniu darbo
organizavimu. Kartu dalies respondenty iSreikStas pasitenkinimas esama situacija rodo, kad
darbuotojy patirtys ir poziliriai néra vienodi, todé¢l atviro klausimo rezultatus tikslinga vertinti kaip
papildancius kiekybinius apklausos duomenis ir padedancius nustatyti sritis, kurioms ateityje galéty

biti skiriamas didesnis démesys.
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6.7. Kuriai sriciai, Jusy nuomone, Savivaldybés administracija artimiausiu metu

turéty skirti daugiausia démesio?

Darbo aplinkai | 36 (42,4 %)
parbo uzmokescio skaidrumui [ TGN 7 (435 %)
Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimui [ NG 31 (36,5 %)
Savivaldybes administracijos kultarai || N S 16 (18.8 %)

Mokymams ir informavimui ||| | N N 16 (18.8 %)

Lygioms karjeros galimybems [ NRNRNNE 12 (14.1 %)
Psichologiniam saugumui || NG © (10,6 %)
Diskriminacijos prevencijai [l 2 (2.4 %)
Kita | -2 (4.7 %)
0 10 20 30 40

Respondenty nuomone, daugiausia démesio artimiausiu metu Savivaldybés
administracijoje reikéty skirti darbo uzmokescio skaidrumui — §ig sritj pasirinko 37 respondentai (43,5
proc.). Beveik tiek pat respondenty — 36 (42,4 proc.) — iSskyré darbo aplinka, o 31 respondentas (36,5
proc.) — darbo ir asmeninio gyvenimo derinimg. Mokymams ir informavimui bei Savivaldybés
administracijos kultiirai démesj sitlé skirti po 16 respondenty (18,8 proc.), lygioms karjeros
galimybéms — 12 respondenty (14,1 proc.), psichologiniam saugumui — 9 respondentai (10,6 proc.),
diskriminacijos prevencijai — 2 respondentai (2,4 proc.). Kitas sritis nurodé 4 respondentai (4,7 proc.).
Atsakymai iSryskina tris pagrindines darbuotojy lukes¢iy kryptis — darbo uzmokescio skaidruma,
darbo aplinka bei darbo ir asmeninio gyvenimo derinima. Sios sritys buvo pasirenkamos gerokai
daZniau nei kitos, todél jas tikslinga laikyti prioritetinémis planuojant tolesnes lygiy galimybiy ir
darbuotojy gerovés stiprinimo priemones. Kartu kity sriciy pasirinkimai rodo, kad darbuotojams
aktualls ir organizacinés kultiiros, informavimo bei mokymy, karjeros galimybiy ir psichologinio
saugumo klausimai.

Savivaldybés administracijos kultira: apibendrinimas. Apklausos rezultatai
atskleidzia i§ esmés palanky Savivaldybés administracijos organizacinés kultiros vertinimg. Ypac
teigiamai vertinamas pagarbaus ir konstruktyvaus bendravimo skatinimas — §iam teiginiui pritaré 87,5
proc. respondenty. AukStas pritarimas taip pat nustatytas vertinant darbuotojy bendradarbiavimo ir
dalijimosi ziniomis bei patirtimi skatinima (80,0 proc.) bei galimybes iSsakyti savo nuomong ir teikti
pasiilymus dél organizacijos veiklos gerinimo (78,8 proc.). Sie rezultatai leidZia pagarby
bendravimg, bendradarbiavimg ir darbuotojy jtraukima laikyti stipriosiomis organizacinés kultiiros
pusémis. Vadovy vaidmuo kuriant pagarba, lygybe ir jtrauktimi grindziama organizacing kultiirg taip
pat vertinamas palankiai — 75,3 proc. respondenty pritare, kad vadovy elgesys ir prilmami sprendimai
atspindi Siy principy svarba. Panasi respondenty dalis (74,4 proc.) teigiamai jvertino organizacijos
reagavimg ] darbuotojy iSsakytas problemas ir pasitilymus bei pokyc¢iy inicijavima, kai jy reikia. Vis

délto Siose srityse mazdaug ketvirtadalis respondenty aiskaus pritarimo neisreiské, todél svarbu toliau
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stiprinti vadovavimo nuoseklumag, darbuotojy iSklausyma ir griztamajj rysj apie jy pateikty pasiiilymy
ar iSkelty problemy nagriné¢jima. Atviro klausimo atsakymai papildo kiekybinius rezultatus ir parodo
konkretesnius darbuotojy lukes¢ius. Juose minétas vienody ir skaidriy principy taikymas, darbo
uzmokesc¢io sistemos aiSkumas, objektyviis veiklos vertinimo ir karjeros kriterijai, darbuotojy
atrankos skaidrumas, vienodos kvalifikacijos tobulinimo galimybés, lankstesnis darbo organizavimas
bei vadovy kompetencijy lygiy galimybiy srityje stiprinimas. Kartu dalis respondenty nurodé esama
situacija esantys patenkinti arba papildomy pasitilymy neturintys. Tai rodo, kad darbuotojy patirtys
néra vienodos, o atviri atsakymai padeda iSrySkinti sritis, kurios bendruose kiekybiniuose
vertinimuose gali biiti maziau matomos. Aiskiausias darbuotojy liikes¢iy kryptis parodé klausimas
apie sritis, kurioms Savivaldybés administracija artimiausiu metu turéty skirti daugiausia démesio.
Dazniausiai buvo pasirinktas darbo uzmokescio skaidrumas (43,5 proc.), darbo aplinka (42,4 proc.)
ir darbo bei asmeninio gyvenimo derinimas (36,5 proc.). Reciau, taciau taip pat buvo minimos
Savivaldybés administracijos kultira, mokymai ir informavimas, lygios karjeros galimybés bei
psichologinis saugumas.

Apibendrinant galima teigti, kad Savivaldybés administracijos kultira darbuotojy
vertinama palankiai, o rySkiausi jos stiprieji aspektai yra pagarbus bendravimas, bendradarbiavimas,
dalijimasis ziniomis ir galimybé darbuotojams iSsakyti savo nuomone. Kartu apklausos rezultatai
rodo poreiki toliau stiprinti skaidriy ir vienody principy taikyma, vadovy vaidmenj formuojant
itraukig organizacing kultlirg bei griztamaji ryS$j darbuotojams. Planuojant tolesnius veiksmus
tikslinga ypatingg démesj skirti paciy darbuotojy iSskirtiems prioritetams — darbo uzmokescio

skaidrumui, darbo aplinkai ir darbo bei asmeninio gyvenimo derinimui.
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ISVADOS

1. Darbo uZmokesc¢io skaidrumas ir teisingumas. Darbo uzmokescio skaidrumas ir
teisingumas iSrySkéjo kaip viena pagrindiniy tobulintiny sri¢iy. Darbo uzmokes€io nustatymo
kriterijy aiSkumas ir objektyvumas bei teisingo atlygio uz tokj patj ar vienodos vertés darba
uztikrinimas vertinti santiiriau nei daugelis kity darbo santykiy sriciy. Darbo uzmokescio skaidruma
darbuotojai dazniausiai jvardijo kaip sritj, kuriai Savivaldybés administracija artimiausiu metu turéty
skirti daugiau démesio.

2. Profesinio augimo ir karjeros galimybés. Profesinio augimo ir paaukstinimo
galimybés vertinamos santiiriau nei kvalifikacijos tobulinimo galimybés. Darbuotojy vertinimai rodo,
kad profesinio augimo, karjeros ir paaukstinimo srityse svarbus galimybiy bei taikomy kriterijy
aiSkumas ir vienodas jy prieinamumas. Sprendimy dél paaukstinimo sgsaja su darbuotojy
kompetencija, darbo rezultatais ir aiSkiais kriterijais — néra vienodai aiSkiai matoma visiems
darbuotojams.

3. Vadovy vaidmuo ir organizaciné Kkultira. Pagarbus bendravimas,
bendradarbiavimas ir diskriminacinio bei zeminancio elgesio netoleravimas yra vienos ryskiausiy
Savivaldybés administracijos organizacinés kultiros stiprybiy. Vadovy elgesys ir priimami
sprendimai dazniausiai vertinami palankiai, taciau dalies darbuotojy vertinimai rodo, kad svarbus
iSlieka nuoseklus pagarbos, lygybés ir jtraukties principy taikymas vadovavimo praktikoje ir priimant
su darbuotojais susijusius sprendimus.

4. Darbuotoju jtraukimas ir grjZtamasis rySys. Darbuotojy galimybés iSsakyti
nuomong ir teikti pasitilymus vertinamos palankiai, taciau jy iSklausymo ir grjZtamojo rysio patirtys
néra vienodos. Apklausos rezultatai atskleidzia, kad daliai darbuotojy maziau aiSku, kaip
atsizvelgiama ] jy iSsakyta nuomong, pateiktus pasitilymus ar iSkeltas problemas ir kokiy veiksmy
dél jy imamasi, o tai parodo, kad darbuotojy dalyvavimo procese svarbi ne tik galimybé pasisakyti,
bet ir organizacijos reagavimo matomumas.

5. Lygiy galimybiy politikos ir praneSimo procediiry Zinomumas. Bendras lygiy
galimybiy ir nediskriminavimo principy Zinomumas yra gana aukstas, taciau praktiniy procediiry
supratimas néra vienodas. Darbuotojai 1§ esmés zino apie Savivaldybés administracijoje nustatytus
principus ir susijusig informacijg, ta¢iau maziau aiSkumo yra dél konkrecios kreipimosi tvarkos ir
ypac dél to, kokiy veiksmy biity imamasi gavus praneSima apie galimg diskriminacijg ar nelygy
elgesi, taigi rySkéja skirtumas tarp bendro politikos zinojimo ir praktinio jos jgyvendinimo procediiry
supratimo.

6. Darbuotojy mokymai ir informavimas. Darbuotojai savo Zinias apie lygiy
galimybiy ir nediskriminavimo principus vertina palankiai, taciau iSlieka praktinio ir periodinio

informavimo poreikis. Apklausos rezultatai rodo susidomé¢jimg konkreCiomis temomis, ypac
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mobingo ir psichologinio smurto prevencija, darbo ir asmeninio gyvenimo derinimu, nesgmoningy
stereotipy atpazinimu bei jtraukios ir pagarbios darbo aplinkos kiirimu, tai rodo, kad darbuotojams
aktualus ne tik bendras principy zinojimas, bet ir jy taikymas konkreciose darbo situacijose.

7. Profesinis tobuléjimas ir darbo bei asmeninio gyvenimo derinimas. Kvalifikacijos
tobulinimo ir darbo bei asmeninio gyvenimo derinimo galimybés yra vienos i§ stipriyjy darbo
santykiy sri¢iy. Darbuotojai palankiai vertina galimybes kelti kvalifikacija, dalyvauti mokymuose ir
derinti darbg su asmeninio gyvenimo poreikiais. Kartu informacija apie mokymosi ir kvalifikacijos
tobulinimo galimybes darbuotojus pasiekia nevienodu daznumu, todé¢l vienodas informacijos
prieinamumas iSlieka svarbus §ios teigiamai vertinamos srities aspektas.

8. Psichologinis saugumas ir diskriminacijos atpaZinimas. Psichologinio saugumo
situacija i§ esmés vertinama palankiai, taiau darbuotojy patirtys néra vienodos. Didesné respondenty
dalis nenurodé¢ asmeniskai susidiire su diskriminaciniu ar galimai diskriminaciniu elgesiu ir teigiamai
vertino galimybe iSsakyti nuomong nebijant neigiamy pasekmiy. Vis délto dalis respondenty nurodé
asmeniskai susidiir¢ ar pastebéje galimai diskriminaciniy situacijy, o daliai darbuotojy buvo sunku
jvertinti tokiy situacijy pobiidj, tai atskleidzia diskriminacijos atpazinimo, psichologinio saugumo ir
pasitikéjimo organizacijos reagavimo mechanizmais svarba.

9. Lygiy galimybiy situacijos stebésena. Bendra lygiy galimybiy situacija
Savivaldybés administracijoje vertinama palankiai, tac¢iau kartu nustatytos konkrecios tobulintinos
sritys. Stipriosiomis sritimis iSsiskiria pagarbus bendravimas, diskriminacinio ir Zeminancio elgesio
netoleravimas, darbuotojy lygiavertiSkumo jausmas, kvalifikacijos tobulinimo bei darbo ir asmeninio
gyvenimo derinimo galimybés ir bendradarbiavimas. Santiiresni vertinimai nustatyti darbo
uzmokescio, profesinio augimo ir paaukstinimo, kai kuriy su darbuotojais susijusiy sprendimy bei
praktiniy lygiy galimybiy uztikrinimo procediiry srityse. Periodinis pagrindiniy rodikliy vertinimas
sudaryty galimybe stebéti Siy sri¢iy pokycius ir jvertinti jgyvendinamy priemoniy poveik]j.
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REKOMENDACIJOS

1. Didinti darbo uZmokescio sistemos skaidrumg ir aiSkuma. Aiskiai ir darbuotojams
suprantamai komunikuoti darbo uzmokesc¢io nustatymo, jo keitimo, priemoky, skatinimo ir kitus
taikomus kriterijus. Periodiskai vertinti, ar uz tokj patj ar vienodos vertés darbg taikomi objektyvis,
nuosekliis ir vienodai pagrijsti atlygio nustatymo principai. Darbo uzmokescio skaidrumui tikslinga
skirti prioritetinj démesj, nes $i sritis iSrySkéjo tiek vertinant darbo santykius, tiek darbuotojams
nurodant svarbiausias tobulinimo kryptis.

2. Uztikrinti lygias profesinio augimo ir karjeros galimybes. AiSkiai apibrézti ir
darbuotojams pristatyti profesinio augimo, karjeros ir paaukStinimo galimybes bei taikomus
kriterijus. Siekti, kad informacija apie Sias galimybes biity vienodai prieinama visiems darbuotojams,
o sprendimai dél paaukstinimo buty grindziami darbuotojy kompetencija, darbo rezultatais ir aiskiais,
vienodai taikomais kriterijais.

3. Stiprinti vadovy vaidmenj kuriant pagarbig, lygiomis galimybémis ir jtrauktimi
grindZiama organizacing Kkultiira. Stiprinti vadovy kompetencijas lygiy galimybiy,
nediskriminavimo, psichologinio saugumo, darbuotojy jtraukimo ir konstruktyvaus grjZztamojo rysio
srityse. Siekti, kad organizacijoje nustatyti pagarbos, lygybés, objektyvumo ir jtraukties principai
bty nuosekliai taikomi vadovavimo praktikoje ir priimant su darbuotojais susijusius sprendimus.

4. Stiprinti darbuotoju jtraukima, iSklausyma ir griZtamayjj rySi. Sudaryti reguliarias
galimybes darbuotojams i$sakyti nuomong, teikti pasitilymus ir kelti problemas. Uztikrinti grjiztamajj
ry§] apie tai, kaip darbuotojy pateikti klausimai ir pasitilymai buvo jvertinti, kokie sprendimai priimti
ir kokiy veiksmy imtasi arba dél kokiy priezasCiy pasiiilymai negali biiti jgyvendinti.

5. Uztikrinti ai§ky ir praktiSkai suprantamg lygiy galimybiu politikos, praneSimo
kanaly ir praneS§imy nagrinéjimo procediiry komunikavima. Vienoje lengvai prieinamoje vietoje
pateikti informacijg apie lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principus, susijusius dokumentus,
atsakingus asmenis ir praneSimo kanalus. Darbuotojams turéty buti aiSku ne tik kur ir kaip kreiptis,
bet ir kokia tvarka praneSimas nagrin¢jamas, kokie pagrindiniai nagrin¢jimo etapai, kaip uztikrinamas
konfidencialumas ir kokios apsaugos priemonés taikomos praneSusiam ar galimai nukentéjusiam
asmeniui.

6. Organizuoti periodinj ir praktinj darbuotojy informavima bei mokymus.
Mokymuose ir informacinése veiklose daugiau démesio skirti praktiniam diskriminacijos,
priekabiavimo, mobingo, psichologinio smurto ir kity netinkamo elgesio formy atpaZinimui,
nesgmoningy stereotipy poveikiui, jtraukios ir pagarbios darbo aplinkos kiirimui bei darbo ir
asmeninio gyvenimo derinimui. Mokymus tikslinga papildyti trumpomis atmintinémis, periodiniais

priminimais ir kitomis darbuotojams lengvai prieinamomis informavimo priemonémis.
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7. I8laikyti ir toliau plétoti profesinio tobuléjimo bei darbo ir asmeninio gyvenimo
derinimo galimybes. ISlaikyti palankiai vertinamas kvalifikacijos tobulinimo ir darbo bei asmeninio
gyvenimo derinimo praktikas, kartu uztikrinant vienoda informacijos ir galimybiy prieinamuma
darbuotojams. Sisteminti informacijos apie mokymus ir kvalifikacijos tobulinimo galimybes sklaida,
o darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo priemones taikyti pagal aiskius ir nuoseklius principus.

8. Stiprinti psichologinj sauguma ir pasitikéjima organizacijos reagavimo
mechanizmais. Puoseléti darbo aplinka, kurioje darbuotojai galety iSsakyti skirtinga nuomone, kelti
problemas ar pranesti apie galimg netinkamg elges] nebijodami neigiamy pasekmiy. Stiprinti
darbuotojy pasitikéjima, kad jy iSkelti klausimai ir praneSimai bus vertinami objektyviai, nesaliskai
ir konfidencialiai, o | nustatytas problemas bus tinkamai reaguojama.

9. Periodiskai vertinti lygiy galimybiy situacija ir jgyvendinamy priemoniy
poveiki. Pakartotinése darbuotojy apklausose tikslinga iSlaikyti pagrindinius §io tyrimo klausimus,
kad buty galima palyginti rezultatus ir stebéti pokycCius. Ypatingg démesj skirti darbo uzmokescio
skaidrumo ir teisingumo, profesinio augimo ir paauks$tinimo galimybiy, darbuotojy jtraukimo,
psichologinio saugumo, pranesimo procediry zinomumo ir lygiy galimybiy principy praktinio
taikymo rodikliams. Atliekant pakartotines apklausas rekomenduotina siekti kuo didesnio darbuotojy
dalyvavimo ir, esant galimybei, respondenty struktirg palyginti su bendra Savivaldybés

administracijos darbuotojy struktura.
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