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I SKYRIUS
LYGIU GALIMYBIU SAMPRATA

Asmeny lygybé yra vienas i§ pamatiniy Zmogaus teisiy principy, jtvirtintas
tarptautiniuose dokumentuose ir nacionaliniuose teisés aktuose. Lygios galimybés yra viena
svarbiausiy Siuolaikinés visuomenés vertybiy ir principy.

Lygios galimybés — tarptautiniuose zmogaus ir pilieciy teisiy dokumentuose ir Lietuvos
Respublikos jstatymuose jtvirtinty zmogaus teisiy jgyvendinimas nepaisant lyties, rasés, tautybés,
pilietybées, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikejimo, jsitikinimy ar paziiiry, amziaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés, religijos. Pagarba Zmogaus teiséms bei visuomeneés
jvairovei yra viena pagrindiniy demokratinés santvarkos vertybiy. Zmogus savo teises ir laisves jgyja
gimdamas. Pagrindiniai zmogaus teisiy gynimo principai yra jtvirtinti Lietuvos Respublikos
Konstitucijoje, o konkrecios teisés ir laisvés detaliau aptariamos jstatymuose.

Asmeny lygybés principas paskelbtas Visuotingje Zzmogaus teisiy deklaracijoje, kurioje
teigiama, kad kiekvienas turi teis¢ naudotis visomis Sioje Deklaracijoje paskelbtomis teisémis ir
laisveémis be jokiy skirtumy, pavyzdziui, dé¢l rasés, odos spalvos, lyties, kalbos, religijos, politiniy ar
kitokiy jsitikinimy, nacionalinés ar socialinés kilmés, turtinés, gimimo ar kitokios padéties.

Tarptautiniame pilietiniy ir politiniy teisiy pakte jtvirtinta nuostata, kad visi Zmonés yra
lygiis jstatymui ir turi teis¢ ] vienoda, be jokios diskriminacijos jstatymo apsaugg, jstatymas turi
drausti bet kokig diskriminacijg ir uztikrinti visiems vienodg ir veiksmingg apsaugg nuo
diskriminacijos rases, odos spalvos, lyties, kalbos, religijos, politiniy arba kokiy nors kitokiy pazitiry,
tautinés ar socialinés kilmés, turtinés padéties, gimimo ar kokio nors kito poZymio pagrindu.

Europos Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencijoje skelbiama:
naudojimasis Sios Konvencijos pripazintomis teisémis ir laisvémis turi biiti garantuojamas be jokios
diskriminacijos d¢l lyties, rasés, odos spalvos, kalbos, religijos, politiniy ir kitokiy jsitikinimy,
nacionalinés ar socialinés kilmeés, priklausymo tautinei mazumai, nuosavybes, gimimo ar kitokio
statuso.

Lietuvos Respublikos darbo kodekse numatyta, kad darbdavys privalo jgyvendinti ly¢iy
lygybeés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principus. Tai reiSkia, kad bet kokiy darbdavio santykiy
su darbuotojais atvejais tiesioginé ir netiesioginé diskriminacija, priekabiavimas, seksualinis

priekabiavimas, nurodymas diskriminuoti lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés



padéties, tik¢jimo, jsitikinimy ar paziiiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés
priklausomybés, sveikatos biiklés, santuokinés ir Seiminés padéties, narystés politinéje partijoje,
profesinéje sajungoje ar asociacijoje, religijos (iSskyrus atvejus, kai darbuotojas dirba religinése
bendruomenése, bendrijose ar centruose, jeigu reikalavimas darbuotojui dél iSpazjstamos religijos,
tikéjimo ar jsitikinimy, atsizvelgiant j religinés bendruomenés, bendrijos ar centro etosa, yra jprastas,
teisétas ir pateisinamas), ketinimo turéti vaikg pagrindu, taip pat dél to, kad darbuotojas naudojasi ar
naudojosi Siame kodekse numatytomis teisémis, bei dél aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy
dalykinémis savybémis, ar kitais jstatymuose nustatytais pagrindais yra draudziami.

Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatyme numatyta, kad
kiekvienam darbuotojui privalo buti sudarytos saugios ir sveikatai nekenksmingos darbo salygos,
neatsizvelgiant ] jmonés veiklos risj, darbo sutarties rasj, darbuotojy skaiciy, jmonés rentabiluma,
darbo vieta, darbo aplinka, darbo pobtdj, darbo dienos ar darbo pamainos trukme, darbuotojo
pilietybe, rasg, tautybe, lyti, seksualing orientacija, amziy, socialing kilme, politinius ar religinius
jsitikinimus.

Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatyme jtvirtinta nuostata, valstybés
tarnautojas privalo vienodai tarnauti visiems zmonéms, nepaisydamas tautybes, rases, lyties, kalbos,
kilmés, socialinés padéties, religiniy jsitikinimy ir politiniy pazitiry; buti teisingas nagrinédamas
praSymus, skundus, pareiSkimus, nepiktnaudZziauti jam suteiktomis galiomis.

Vienas 1§ Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme jtvirtinty Svietimo sistemos principy
yra lygios galimybés, t. y. Svietimo sistema yra socialiai teisinga, ji uZtikrina asmens teisiy
jgyvendinima, kiekvienam asmeniui ji laiduoja Svietimo prieinamumg, bendrojo iSsilavinimo bei
pirmosios kvalifikacijos jgijimg ir sudaro salygas tobulinti turimg kvalifikacijg ar jgyti nauja.

Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatyme yra nustatyti sveikatinimo veiklos
reguliavimo principai, vienas i§ jy — asmens teisiy turéti kuo geresn¢ sveikatg lygybé, nesvarbu,
kokios jis biity lyties, rasés, tautybes, pilietybés, socialinés padéties ir profesijos.

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas jpareigoja Savivaldybés institucijas ir
Jstaigas laikytis Zmogaus teisiy ir laisviy uztikrinimo ir gerbimo principo — jtvirtina vietos valdZios
institucijy pareigg nepazeisti Zmogaus orumo, jo teisiy ir laisviy bei lygiy galimybiy.

Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas bei Lietuvos
Respublikos lygiy galimybiy jstatymas — tai specialiis antidiskriminaciniai jstatymai, kuriais siekiama
uztikrinti, kad bty jgyvendintos Lietuvos Respublikos Konstitucijos 29 straipsnio nuostatos,
itvirtinancios asmeny lygybe ir draudimag varzyti zmogaus teises ir teikti jam privilegijas lyties, rasés,
tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziiry pagrindu.

Lietuvos Respublikos baudziamojo kodekso 169 straipsnis numato atsakomybe uz

diskriminavimg d¢l tautybés, rasés, lyties, kilmés, religijos ar kitos grupinés priklausomybés:



,»1as, kas atliko veiksmus, kuriais siekta zmoniy grupei ar jai priklausanc¢iam asmeniui d¢l amziaus,
lyties, seksualinés orientacijos, nejgalumo, rasés, odos spalvos, tautybés, kalbos, kilmés, etninés
kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitiry sutrukdyti lygiomis teisémis su kitais
dalyvauti politin¢je, ekonomingje, socialinéje, kulturin¢je, darbo ar kitoje veikloje arba suvarzyti
bauda, arba laisvés apribojimu, arba aresStu, arba laisvés atémimu iki trejy mety*.

Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy bei Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy

galimybiy jstatymai Lietuvoje draudzia diskriminacijg Siais pagrindais:

*  Lyties

*  Lytinés orientacijos

*  Negalios

*  Amziaus

* Rasés

*  Etninés priklausomybés
*  Tautybés

*  Pilietybés

* Religijos

*  Tikéjimo

*  Kalbos

*  Kilmés

*  Socialinés padéties

*  Isitikinimy ar pazitiry

Lygias galimybes reglamentuojantys jstatymai draudZia tiesioging ir netiesioging
diskriminacija, seksualinj priekabiavima, priekabiavimg ir nurodyma diskriminuoti.

Diskriminacija — tiesiogine ir netiesiogin¢ diskriminacija, priekabiavimas, nurodymas
diskriminuoti lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
jsitikinimy ar paziiiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos
pagrindu.

Tiesioginé diskriminacija — elgesys su asmeniu, kai lyties, rasés, tautybés, pilietybés,
kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitiry, amziaus, lytinés orientacijos,
negalios, etninés priklausomybés, religijos pagrindu jam taikomos maziau palankios salygos negu
panaSiomis aplinkybémis yra, buvo ar biity taikomos kitam asmeniui.

Netiesioginé diskriminacija — veikimas ar neveikimas, teisés norma ar vertinimo
kriterijus, akivaizdZiai neutrali salyga ar praktika, kurie formaliai yra vienodi, bet juos jgyvendinant
ar pritaikant atsiranda ar gali atsirasti faktinis naudojimosi teisémis apribojimas arba privilegijy,
pirmenybés ar pranasumo teikimas lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés
padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziliry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés

priklausomybés, religijos pagrindu, nebent §j veikimg ar neveikimg, teisés normg ar vertinimo



kriterijy, salyga ar praktikg pateisina teisétas tikslas, o $io tikslo siekiama tinkamomis ir biitinomis
priemonémis.

Priekabiavimas — nepageidaujamas elgesys, kai lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos,
kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitiry, amziaus, lytin€s orientacijos, negalios,
etninés priklausomybés, religijos pagrindu siekiama jzeisti arba jZeidziamas asmens orumas ir
siekiama sukurti arba sukuriama bauginanti, priesiSka, Zeminanti ar jzeidZianti aplinka.

Seksualinis priekabiavimas — nepageidaujamas uzgaulus zodziu, rastu ar fiziniu veiksmu
iSreikStas seksualinio pobiidzio elgesys su asmeniu, kai tokj elgesj lemia tikslas ar jo poveikis
pakenkti asmens orumui, ypac sukuriant bauginancia, priesiska, Zeminancig ar jzeidziancig aplinka.

Nurodymas diskriminuoti tiesiogiai ar netiesiogiai asmenj lyties, rasés, tautybés,
pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitry, amziaus, lytinés

orientacijos, negalios, etninés priklausomybes, religijos pagrindu laikomas diskriminacija.

Pagrindas Sritys,
diskriminacijai: ). kuriose draudziama
® Lytis diskriminuoti:
@ Negalia = @ Valstybés ir savivaldybiy
® i i institucijy ir jstaigy sritis
@ Svietimo jstaigy, mokslo
ir studijy sritis

@ Rasé, tautybé, kalba, kilmeé,
etniné priklausomybe,
pilietybe @ Darbo santykiy sritis

@ Tikéjimas, religija, ] L

. ok @ Vartotojy teisiy apsaugos
sritis

@ Lytine orientacija Y’ @ Organizacijy (asociacijy)

jsitikinimai ar pazilros

@ Socialiné padétis sritis

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos pav.

Kupiskio rajono savivaldybés administracija (toliau — Savivaldybés administracija)
laikosi tokios pozicijos, jog darniai funkcionuojanti ir demokratiska vietos valdzios institucija gali
biti kuriama tik tuomet, kai, priimant ir vykdant jvairius sprendimus, paisoma lygiy galimybiy
principo. Moterims ir vyrams, jvairaus amziaus Zmonéms, kitatauc¢iams, kitos seksualinés orientacijos
asmenims, skirtingas religijas iSpazjstantiems, negalig turintiems pilieCiams turi biti sudarytos
vienodos galimybés dalyvauti priimant sprendimus, naudotis ir gauti kokybiskas paslaugas.

Savivaldybés administracija yra jtraukusi nediskriminavimo ir lygiy galimybiy principus ]



Savivaldybés administracijos vidaus tvarkos taisykles, Smurto ir priekabiavimo prevencijos taisykles,

Valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, veiklos etikos taisykles.

II SKYRIUS .
LYGIU GALIMYBIU PADETIES ANALIZE

Igyvendindama lygiy galimybiy politika, Savivaldybés administracija siekia skatinti ir
valdyti jvairove, uztikrinti lygiy galimybiy principo jgyvendinima, siekiant tapti jvairovei atvira ir
jtraukia organizacija. [vairove, lygybé ir jtrauktis yra neatsiejama Savivaldybés administracijos
vertybiy dalis. Veiksmingas jvairovés valdymas didina sgmoningumg ir skatina integracijg. Be to, tai
gali padéti sumazinti diskriminavimg ir socialing nelygybe ne tik darbo vietoje, bet ir placioje
visuomeng¢je. Savo jvairoveés ir jtraukties politika Savivaldybés administracija siekia sukurti jvairig
darbo aplinkg ir jtraukig kultiira, kurioje kiekvienas jaustysi vertinamas ir pajégus iSnaudoti visg savo
potencialg.

Siekiant kurti harmoningai funkcionuojancia ir demokratiska vietos valdZios institucija,
jvairiose Savivaldybés administracijos sprendimy priémimo srityje turi biiti paisoma lygiateisiSkumo
principo. Lygiy galimybiy padéties analize siekiama adekvaciai jvertinti lygiy galimybiy padétj,
identifikuoti esmines problemas bei iskelti tikslus ir prioritetus lygiy galimybiy, jvairovés ir jtraukties
srityse, numatyti konkrecias priemones bei siektinus rezultatus. Lygiy galimybiy politikos tikslai:

1. uzkirsti kelig diskriminacijai ir priekabiavimui organizacijoje;

2. sudaryti vienodas sglygas visiems darbuotojams visose darbo santykiy srityse
(pvz., priimant j darba, kylant karjeros laiptais, derinant asmeninj gyvenimg ir darbg bei pan.);

3. skatinti gerus santykius tarp darbuotojy, nepaisant juy lyties, amziaus, negalios,
tautybes ir kity tapatybés bruozy;

4. padéti darbuotojams lengviau integruotis j organizacijg ir jos darbing kultiirg, juos
motyvuoti bei sumazinti darbuotojy kaitg;

5. kurti pridétine vertg organizacijai, kurig lemia jtrauki, sveika ir saugi darbo aplinka;

6. pritraukti ir iSlaikyti naujus talentus bei auginti organizacijos reputacija.

Lygiy galimybiy priemoniy diegimas néra tik diskriminacijos prevencija — tai ir jtraukios
bei darbuotojy jvairovei palankios darbo kultiiros kirimas ir puosel¢jimas, darbo salygy
darbuotojams gerinimas, maziau matomy neformalios diskriminacijos apraiSky maZinimas.
Neformali diskriminacija gali pasireiksti iSankstinémis nuostatomis tam tikry grupiy atzvilgiu
motyvuotais veiksmais, kurianciais segregacing darbo aplinka. Tad pirmasis zingsnis, diegiant lygiy
galimybiy priemones, yra problemos j(-si)vardijimas ir pripazinimas, kad lygias galimybes butina

uztikrinti visiems darbuotojams.



Lygiy galimybiy padéties analizé padeda identifikuoti esmines problemas bei iSsikelti
konkrecius tikslus. Ly¢iy lygybeés situacijos Savivaldybés administracijoje analizé atlickama
pasitelkiant Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos parengta Lyciy lygybés liniuote, o lygiy
galimybiy situacijos analizé¢ — Lygiy galimybiy liniuote. Sie jrankiai padeda jvertinti situacija jvairiais
lygiy galimybiy, jvairovés ir jtraukties aspektais.

Atliekant lygiy galimybiy padéties analizg, pirmiausia buvo sukaupti Savivaldybés
administracijos statistiniai duomenys, jie diferencijuoti pagal lyties, amziaus, negalios ir kitus
kriterijus, kurie padeda nustatyti nelygybés problemas ir rasti jy sprendimo biidus. Sie duomenys
i1Sanalizuoti lyCiy lygybés aspektu.

Motery ir vyry padéties jvertinimas — pirmasis zingsnis sékmingo ly¢iy lygybés aspekto
integravimo procese. LyCiy lygybés aspekto integravimas — tai bet kokiy planuojamy veiksmy,
istatymy, politiniy priemoniy ir programy vertinimo procesas visose srityse ir lygmenyse,
atsizvelgiant | jy poveikj tiek moterims, tiek vyrams. Ly¢iy lygybés aspekto integravimas yra viena
i$ strategijy, padedanti siekti motery ir vyry lygybés jvairiose socialinio ir ekonominio gyvenimo
srityse.

Atliekant lygiy galimybiy padéties analize, i iSkeltas problemas zvelgta i§ motery ir vyry
perspektyvos, analizuoti ir apibendrinti motery ir vyry padétj atspindintys duomenys. Siame tyrime
visy pirma jvertinti motery ir vyry padéties skirtumai jstaigos viduje — Savivaldybés administracijoje,
t. y. analizuojama 1§ Savivaldybés administracijos kaip organizacijos — darbdavés perspektyvos.

ISanalizavus Savivaldybés administracijos viduje egzistuojancia ly€iy padét] ir pateikus
poky¢iy jgyvendinimo priemoniy planus, ateityje bus pereita prie platesnio lygmens, t. y. bus
analizuojama lygiy galimybiy situacija 1§ kitos perspektyvos, t. y. Savivaldybés administracijos kaip
paslaugy teikéjos perspektyvos.

Lygiy galimybiy padéties analizéje naudota duomeny ir informacijos kaupimo
priemoné — 3R metodas. 3R metodas yra analitiné priemoné, kuria naudojantis galima kaupti
informacijg ir sistemingai integruoti ly¢iy lygybés aspekta | konkrecig veiklg. 3R metodas sudarytas
1§ tris pagrindines analizés kryptis apibrézianciy sgvoky: R1 — Reprezentacija (atstovavimas), R2 —
Resursai (iStekliai), R3 — Reali situacija (esama padétis). 3R metodas yra viena i§ lyCiy lygybés
aspekto integravimo ] savivaldos procesa sé¢kmés prielaidy. Tad vertinant labai svarbu atsizvelgti,
kaip moterys ir vyrai yra atstovaujami priimant sprendimus, kaip skirstomi jstaigos iStekliai ir kokios

yra esamos padéties priezastys.



R1 — Reprezentacija (atstovavimas)

R1 tyrimo etapo tikslas — nustatyti, kiek motery ir vyry dalyvauja priimant sprendimus
Savivaldybés administracijos veikloje, kiek motery ir vyry yra atsakingi uz sprendimy priémima,
problema veikiantys ir jos veikiami asmenys. Siam tikslui pasiekti renkami kiekybiniai duomenys
apie motery ir vyry atstovavima bei dalyvavima tam tikroje Savivaldybés administracijos veikloje,
atsakant j Siuos klausimus:

1. Kiek motery ir vyry dirba Savivaldybés administracijoje?

2. Koks Savivaldybés administracijos motery ir vyry, valstybés tarnautojy ir darbuotojy,
dirbanciy pagal darbo sutartis, pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes?

3. Kiek motery ir vyry uZzima vadovaujamas pareigas Savivaldybés administracijoje?

4. Kiek motery ir kiek vyry priimti dirbti Savivaldybés administracijoje | karjeros
valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, pareigas 2024 metais?

5. Kiek asmeny, turin¢iy nejgaluma, dirba Savivaldybés administracijoje?

Savivaldybés administracijos darbuotojai

= Moterys = Vyrai

1 pav. Savivaldybés administracijos darbuotojy skaicius pagal lytj

Savivaldybés administracijoje (2024 m. rugpjiicio mén. duomenimis) bendras
dirbanciyjy skaicius — 147. IS jy — 108 moterys (73 proc.) ir 39 vyrai (27 proc.), tad Savivaldybés

administracijoje dirba 69 moterimis daugiau nei vyry.



Savivaldybés administracijos darbuotojy pasiskirstymas pagal
pareigybiy grupes

80
25 28
9
: : ]
Politinio pasitikéjimo Valstybés tarnyba Darbuotojai, dirbantis pagal darbo

sutartis

W Moterys ™ Vyrai
2 pav. Savivaldybés administracijos darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes
Savivaldybés administracijoje  politinio (asmeninio) pasitikéjimo  pagrindu
(2024 m. rugpjiicio mén. duomenimis) yra priimtas vienas valstybés tarnautojas — Savivaldybés

administracijos direktorius. Savivaldybés administracijoje karjeros valstybés tarnautojy yra 34, 18 jy —

25 moterys ir 9 vyrai. Darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, yra 108, i$ jy — 80 motery ir 28 vyrai.

Vadovaujamas pareigas einantys Savivaldybés administracijos

darbuotojai
1 1 1
Meras Vicemeras Direktorius Skyriy vedéjai Skyriy vedéjy

pavaduotojai

B Moterys M \Vyrai

3 pav. Vadovaujamas pareigas einantys Savivaldybés administracijos darbuotojai



Savivaldybés administracijoje vadovaujamas pareigas uzima 26 Savivaldybés
administracijos darbuotojai, i§ jy — 16 motery (11 proc.) ir 10 vyry (7 proc.). Auksciausias
vadovaujamas pareigas — mero, vicemero, direktoriaus — 100 proc. uzima vyrai, o Skyriy veiklai

vadovauja moterys (69 proc.).

2024 m. Savivaldybés administracijoje jdarbinti darbuotojai

= Moterys = Vyrai

4 pav. 2024 m. Savivaldybés administracijoje jdarbinti darbuotojai (moterys ir vyrai)

2024 metais Savivaldybés administracijoje priimti dirbti 15 darbuotojy, i$ jy — 7 moterys
ir 8 vyrai. Galima teigti, kad priimant | darba, Savivaldybés administracijoje taikomi vienodi atrankos

kriterijai ir saglygos visiems kandidatams.

Savivaldybés administracijoje dirbantys darbuotojai turintys
negalig

= Moterys = Vyrai

5 pav. Savivaldybés administracijoje jdarbinti darbuotojai, turintys negalig



Savivaldybés administracijoje dirba 147 darbuotojai, i§ kuriy 11 darbuotojy, turintys
negalig, o tai sudaro 7,48 proc. viso darbuotojy skaiciaus.

Savivaldybés administracijoje laikomasi nuostatos, kad reikia skatinti, apsaugoti ir
uztikrinti visy nejgaliyjy visapusiskg ir lygiateisj naudojimgsi visomis Zmogaus teisémis ir
pagrindinémis laisvémis, taip pat skatinti pagarbg Siy asmeny prigimtiniam orumui. Savivaldybés
administracija jsipareigoja, kad zmonéms su negalia biity sudarytos salygos gauti darba, dirbti, siekti
karjeros arba mokytis, jskaitant tinkama darbo salygy pritaikyma. Asmuo su negalia turi lygias teises
su kitais asmenimis jgyvendinti visas zmogaus teises ir naudotis savo laisvémis. Savivaldybés
administracija laikosi pozicijos, kad komandos, kurioms budinga jvairove, dirba naSiau ir geriau.
Ivairove pasizymincioje darbo vietoje sukaupta patirtis, kompetencijos ir darbo metodai skatina

didesnj darbuotojy produktyvuma ir jy darbo naSuma.

R2 — Resursai (iStekliai)

R2 tyrimo etapo tikslas — surinkti kiekybinius duomenis apie prieinamus iSteklius,
susijusius su nagrinéjama problema, ir nustatyti, kaip jie paskirstomi moterims ir vyrams. Siame etape
analizuojamas tam tikros srities iStekliy — laiko (tikslinés atostogos vaikui priziiréti), darbo
priemoniy ir salygy (vienodos darbo sqlygos), Ziniy ir informacijos (vyry ir motery pasiskirstymgq
pagal issilavinimq, dirbanciyjy kvalifikacijos tobulinimg), pozityvaus ir negatyvaus démesio,
pripazinimo, socialiniy tinkly, pri¢jimo prie informacijos, naujy technologijy, paslaugy ir pan. —
pasiskirstymas. Siam tikslui pasiekti renkami kiekybiniai duomenys apie jvairius isteklius, atsakant j
Siuos klausimus:

1. Kiek motery ir vyry Savivaldybés administracijoje naudojasi tikslinémis atostogomis
vaiko priezitrai?

2. Kiek motery ir vyry Savivaldybés administracijoje naudojasi papildomomis poilsio
dienomis, sutrumpinta darbo laiko norma, lanks¢iu darbo grafiku, nuotolinio darbo galimybe?

3. Koks dirban¢iy motery ir vyry iSsilavinimo lygis?

4.Kiek motery ir vyry tobulino kvalifikacijg?

5. Ar vienodos darbo salygos taikomos moterims ir vyrams?



Tikslinés atostogos vaiko prieziurai

= Moterys = Vyrai
6 pav. Tikslinés atostogos vaiko prieziirai

Resursy paskirstymo tarp darbuotojy svarbus aspektas — motery ir vyry pasinaudojimas
tikslinémis atostogomis vaikui prizitréti. Tai aktualu, nes Sia atostogy riiSimi jstatymiskai gali
naudotis tiek moterys, tiek vyrai, taiau dazniausiai tai daro moterys. 6 pav. matyti, kad Savivaldybés

administracijoje tiksliniy atostogy vaikui prizitiréti kol kas eina tik 1 moteris.

Darbuotojai, kurie naudojasi galimybémis, kurios padeda vykdyti
Seimininius jsipareigojimus
19

6
2
1
-
Individualus darbo Lakstus darbo grafikas Papildomis poilsio ~ Sutrumpinta darbo laiko Nuotolis darbas
grafikas dienomis norma

B Moterys M \Vyrai

7 pav. Naudojimasis individuliu, laksc¢iu darbo grafiku, papildomomis poilsio dienomis, sutrumpinta darbo

laiko norma, nuotoliniu darbu



Savivaldybés administracija imasi priemoniy padéti darbuotojui vykdyti jo Seiminius
isipareigojimus. Mazus vaikus auginantys darbuotojai Savivaldybés administracijoje gali prasyti
individualaus darbo grafiko ir lankstesniy darbo salygy. Savivaldybés administracijoje be papildomy
poilsio dieny, individualaus darbo laiko, lankstaus darbo grafiko, sutrumpintos darbo laiko normos
gana daZznai naudojamasi nuotolinio darbo galimybe. Visi teikti darbuotojy prasymai dirbti nuotoliniu
budu, siekiat suderinti darbo ir Seimos jsipareigojimus, buvo suderinti — visiems besikreipusiems
darbuotojams suteikta tokia galimybé. Savivaldybés administracijoje dirba trys darbuotojai, turintys
vaiky iki trejy mety amziaus. Jy praSymu, visiems nustatyta sutrumpinta trisdeSimt dviejy valandy

per savaite darbo laiko norma.

Savivaldybés administracijos darbuotojy issilavinimas

33
29
23
19
14
11
6
. 3

Magistro laipsnis Bakalauro laipnis Profesinio bakalauro laipnis Profesinis iSsilavinimas

B Moterys M Vyrai

8 pav. Dirbanciyjy issilavinimas (magistro, bakalauro ir profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis,
profesinis issilavinimas)

Savivaldybés administracijos iSsilavinimo lygis yra aukStas. Kaip matyti i§ 8 pav.,
magistro laipsnj jgij¢ daugiau motery — 33, o vyry — 19, bendrai sudaro 30 proc. visy darbuotojy.
Bakalauro laipsnj igijusios 29 moterys ir 6 vyrai, profesinj bakalauro laipsnj jgijusios 19 motery ir

3 vyrai, profesinj jsilavinimg turi 23 moterys ir 14 vyry.



Kvalifikacijos tobulinimas

= Moterys = Vyrai

10 pav. Kvalifikacijq tobuline darbuotojai

2024 m. seminaruose, mokymuose, kursuose dalyvavo, kvalifikacija tobulino 137
(93 proc.) Savivaldybés administracijos valstybés tarnautojai ir darbuotojai, dirbantys pagal darbo
sutartis, t. y. 102 moterys (69 proc.) ir 35 vyrai (24 proc.). Savivaldybés administracijos darbuotojai
nuolatos dalyvauja e-mokymuose jy kompetencijos ribose. Atsizvelgiant | visy dirbanciyjy
pasiskirstyma pagal lytj (73 proc. —motery, 27 proc. — vyry), galima teigti, kad visiems darbuotojams
sudaromos vienodos galimybés tobulinti kvalifikacijg, taip uZztikrinant lyCiy lygybés ir
nediskriminavimo principa.

Galime teigti, kad Savivaldybés administracijoje darbo salygos taikomos visiems
vienodai: visiems darbuotojams, neatsizvelgiant | jy lyti, ras¢, tautyb¢ ar kita jstatymy saugoma
tapatybés bruoza, sudaryta sveika ir saugi darbo aplinka, sudarytos salygos darbo funkcijoms atlikti,
visiems darbuotojams taikomi vienodi aprangos ir iSvaizdos reikalavimai, bendrieji vidaus tvarkos
reikalavimai, sudarytos vienodos salygos darbuotojams mokytis, tobulinti kvalifikacijg ir tobuléti,
siekiant paauksStinimo.

R3 — Reali situacija (esama padétis)

R3 tyrimo etapo tikslas — paaiskinti R1 (reprezentacijos) ir R2 (iStekliy) etapy rezultatus
ir atsakyti | pagrindinius kokybinés analizés klausimus. Kitaip tariant, Sia analize atkreipiamas
démesys ] socialinius reiSkinius, kurie dazniausiai laikomi nereikSmingais ir dé¢l to yra nematomi.
Iprasta manyti, kad ly¢iy padétis yra naturali, tod¢l apie jos kilme daznai net nesusimgstome. Visa tai
susije su lyCiy stereotipais, kuriuos R3 tyrimas padeda atskleisti ir paaiskinti. Esamos padéties analize
pereinama prie tiriamosios problemos esmés, atsakant j iSkilusius klausimus. Atsakymai padeda

atskleisti normas ir iSankstinius nusistatymus, susijusius su motery ir vyry vaidmenimis ir nevienodu



istekliy pasiskirstymu. Siuo atveju biitina rasti atsakymga j klausima, kiek nagrinéjamasis reiskinys ar
Zzmoniy elgesys yra veikiamas jprastinés socialinés praktikos, galios santykiy tarp lyciy, tradicijy ir
misy suvokimo apie tai, kas moteriska ir vyriska. Analizé¢ padeda atsakyti j klausima, ar moterys ir
vyrai yra vertinami pagal vienodus kriterijus ir kaip tai veikia Savivaldybés administracijos
funkcionavimg?

R1 ir R2 atsako j kiekybinj klausimg — kas, ko ir kiek gauna? O R3 analize siekiama
nustatyti salygas, kuriomis tai vyksta. Pirmieji du tyrimo etapai pateikia statistinius skaicius, o
treCiuoju etapu siekiama paaiskinti gautus rezultatus ir nustatyti jy priezastis.

Savivaldybés administracijoje siekiama uztikrinti, kad bty vykdomi jstatymuose
jtvirtinti principai — nediskriminuojantis priémimas j darbg, vienodos darbo salygos, tas pats darbo
uzmokestis uz tg patj darbg ir nediskriminaciné darbo aplinka.

Siam tikslui pasiekti renkami kokybiniai duomenys apie esamg padétj, atsakant j §iuos
klausimus:

1. Kodél Savivaldybés administracijoje dirba daugiau motery nei vyry?

Priémimas j darba paprastai apima kelis etapus: darbo skelbimy rengima, kandidaty j
darbo pokalbj atranka, pokalbj dél darbo ir sprendimo jdarbinti priémima. Taigi diskriminacija gali
pasitaikyti bet kuriame i$ $iy etapy. Siekiant iSvengti diskriminacijos per darbo pokalbj kandidaty
atrankos metu, uZduodant klausimus, orientuojamasi tik j profesines kandidato savybes, kompetencija
ir jgiidZius, reikalingus darbui atlikti. Kandidaty atrankos metu niekada neuzduodami klausimai,
susij¢ su seksualine orientacija, Seimine padétimi ir Seimos pagauséjimo planais, Seimos nariy
priezitiros poreikiu, laikino nedarbingumo laikotarpiais, religija, tikéjimu, jsitikinimais ar pazitiromis,
etniniais, politiniais ar kitokiais jsitikinimais. Priimant j darbg, Savivaldybés administracijoje taikomi
vienodi atrankos kriterijai ir sglygos visiems kandidatams. Darbo skelbimuose nurodomi objektyviis
ir neutrallis profesiniai kriterijai, jtraukiamos tik biitinos darbui atlikti dalykinés savybés ir jguidziai.
Tai atsispindi ir statistiniuose duomenyse, t. y. apylygis 2024 m. Savivaldybés administracijoje |
karjeros valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, pareigas priimty motery ir
vyry skai¢ius — 7 moterys ir 8 vyrai.

2. Kode¢l didZioji dalis vadovaujamas pareigas einanciy Savivaldybés administracijos
darbuotojy yra moterys?

ISanalizavus statistinius duomenis lyties atzvilgiu, atsizvelgus | tai, kad motery, einanciy
karjeros valstybés tarnautojo pareigas ar dirban¢iy pagal darbo sutartis, taip pat uzimanciy
vadovaujamas pareigas, Savivaldybés administracijoje yra daugiau nei vyry, galima teigti, kad yra
paisoma lyc¢iy lygybés principo, sudaromos vienodos galimybés moterims ir vyrams dalyvauti

priimant sprendimus. Taigi Savivaldybés administracijoje darbuotojams mokamas toks pat darbo



uzmokestis uz tokj patj ar vienodos vertés darbg jy nediskriminuojant d¢l lyties, negalios, amzZiaus,
Seiminés padéties ar kito tapatybés bruozo.

3. Kodél tik moterys naudojasi tikslinémis atostogomis vaikui prizitréti?

Stereotipinis mgstymas apie moters ir vyro vaidmenis visuomenéje sglygoja motery ir
vyry socialinés padéties skirtumus. Moterims vis dar tenka prisiimti ,,dvigubg nasta®, t. y. aktyviai
dalyvauti apmokamo darbo sektoriuje bei dirbti didzigja dalj namy ruosSos darby, kurie visuomen¢je
néra vertinami ir néra apmokami. D¢l buiciai ir vaiky priezitirai skiriamo neproporcingai didelio
démesio moterys neiSvengiamai tampa maziau patrauklia darbo jéga. Nepaisant jstatymo teikiamos
garantijos — suteikiamas atostogas vaikui prizitréti iki vaikui sukanka treji metai — Savivaldybés
administracijoje dirbantys vyrai ja nesinaudoja ir prioritetg besalygiskai skiria apmokamam darbui, o
ne vaiky prieziiirai. Moteris, sukiirusi Seima, dél dvigubo uzimtumo Seimoje ir profesingje veikloje
grei¢iau nei vyrai praranda socialinj lankstuma, galimybes siekti karjeros, kelti kvalifikacija. Nors
kita jstatymo teikiama garantija — tévystés atostogomis — Savivaldybés administracijoje dirbantys
vyrai dazniausiai pasinaudoja. Taip pat tieck moterys, tiek vyrai Savivaldybés administracijoje turi
vienodas galimybes ir naudojasi papildomomis poilsio dienomis, kurios suteikiamos visiems vaikus
auginantiems darbuotojams.

Taigi galima teigti, kad su vaiko prieziiira susijusios jstatymy teikiamos garantijos,
vykdomos priemonés kol kas neuztikrina visiSko ly€iy lygybés ir Seimos bei darbo balanso.
Savivaldybés administracijos pozicija — skatinti abiejy tévy jsitraukimg j vaiko priezitirg, siekiant
padéti tévams veiksmingai derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus. Savivaldybés administracijoje
siekiama uztikrinti, kad darbuotojas darbo vietoje nebuty diskriminuojamas dél tévystés, vaiko
priezitiros ar nemokamy atostogy, skirty slaugyti sergant] Seimos narj ar kartu su darbuotoju
gyvenant] asmenj, suteikimo bei lankstaus darbo grafiko nustatymo. Savivaldybés administracijos
siekiamybe, kad Seimos politikos priemoniy visuma palengvinty kiekvienos dirbancios ir vaikus
auginancios Seimos gyvenima, jgyvendinant darbo ir Seimos darnos principa.

4. Kode¢l Savivaldybés administracijoje daugiau motery nei vyry tobulino kvalifikacija
2024 m.?

Savivaldybés administracijoje tiek moterims, tiek vyrams sudarytos vienodos salygos
dalyvauti mokymuose, tobulinti kvalifikacija, nepaisant amziaus, lyties ar kity tapatybés bruozy.
Gana didelis skaicius motery, 2024 metais tobulinusiy kvalifikacija, rodo, kad stereotipinj moters
kaip namy Seimininkés suvokimg Siuo atveju galima paneigti — moterys taip pat iSvyksta ilgesniam
laikui i§ namy, siekia karjeros, dalyvauja kultiiriniame, socialiniame, ekonominiame visuomenés
gyvenime. Galima daryti iSvada, kad moterys geba pasirlipinti Seima ir kartu aktyviai dalyvauti darbo

rinkoje. Taip pat svarbu paminéti, kad kvalifikacijos tobulinimg nulemia ir darbuotojy pasiskirstymas



pagal pareigybes. Skyriy vedéjy, vyriausiyjy specialisty ir senitiny pavaduotojy pareigas eina
daugiausia moterys, todél nattiralu, kad kvalifikacija tobulinusiy motery skai¢ius yra didesnis.

Apibendrinant visus duomenis, galima apibrézti Savivaldybés administracijos pozicijg —
Savivaldybés administracija jsipareigojusi laikytis lyCiy lygybés ir nediskriminavimo Kkitais
pagrindais principy ir toliau jvykdyti Sias prievoles:

- priimant | darbg taikyti vienodus atrankos kriterijus ir salygas;

- sudaryti vienodas darbo salygas, galimybes tobulinti kvalifikacija, siekti profesinio
tobuléjimo, persikvalifikuoti, jgyti praktinés darbo patirties, taip pat taikyti vienodas lengvatas ir
vienodus darbo vertinimo bei atleidimo i$ darbo kriterijus, uz tokj patj ir vienodos vertés darbg mokeéti
vienodg darbo uzmokest;.

Savivaldybés administracija jsipareigojusi imtis priemoniy, kad darbuotojas darbo
vietoje nepatirty priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo ir nebiity duodami nurodymai
diskriminuoti, taip pat nebiity persekiojamas ir kad darbuotojas biity apsaugotas nuo priesisko elgesio
ar neigiamy pasekmiy.

Lygiomis galimybémis, ly¢iy lygybe, jvairove pasizyminti darbo vieta — tai gilesnis
Ziniy, jgiidziy, gyvenimiskos patirties, pozitriy ir kompetencijos Saltinis. Darbo jégos ivairové lemia
didesnj kiirybiskuma, novatoriSkuma, greitesnj ir veiksmingesnj planavima, plétra ir jgyvendinima,

nes skirtingos patirties turintys darbuotojai turi didesnj sprendimy potencialg bendram tikslui pasiekti.




